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Con todo gusto

JUNTA DIRECTIVA AVIANCA

La Junta Directiva de Avianca esta integrada por cinco miembros elegidos para
periodos de dos afios. El 25% de este grupo corresponde a  miembros
independientes, es decir, sin vinculos laborales directos ni indirectos con la Aerolinea.

La Junta actual fue nombrada en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
celebrada en marzo de 2010 y se encuentra en ejercicio hasta el afio 2012. Sus
miembros, todos en condicion de principales, son:

German Efromovich
José Efromovich
Roberto Kriete
Luisa Fernanda Lafaurie

Ménica Aparicio Smith

GERMAN EFROMOVICH

Boliviano de nacimiento, brasilero de residencia y colombiano por conviccion y
adopcion. Graduado en Ingenieria Mecéanica de la Universidad de Brasil, FEI, en Sao
Paulo.

Inicid6 su carrera profesional en 1976 en el Grupo SGS y en 1977 dio marcha a
multiples negocios alrededor del mercado petrolero en Brasil. Apalancado en el
desarrollo y expansion de empresas en diferentes sectores productivos, cred en el afio
2000 al Grupo Synergy, conglomerado empresarial con negocios diversificados.

Actualmente, el Grupo Synergy cuenta con inversiones en hidrocarburos y energia,
construccién naval, servicios de petréleo e inspecciones técnicas, radioquimica,
radiofarmacos, agricultura y aviacion. En el sector aéreo, hacen parte del Grupo, junto
con Avianca, las siguientes compafiias: Helicol y PAS, en Colombia; Ocean Air, en
Brasil; y VIP S.A., en Ecuador, asi como otras firmas de helicOpteros, taxi aéreo,
servicios de mantenimiento a aeronaves y jets privados con operaciones en la region.

JOSE EFROMOVICH

Nacido en Bolivia y residente en Brasil, cuenta con la nacionalidad colombiana. Se
gradué como Ingeniero Civil en la Escuela de Ingenieria Mackenzie de Sao Paulo,
Brasil.



Inicidé su carrera profesional en Inca, empresa de construccion brasilefa; en 1977 se
independizd e involucrd en diferentes actividades empresariales, principalmente en el
campo de la medicina.

Fue como co-fundador del Grupo Synergy, en el que permanece al lado de varios de
los mas importantes negocios en los diferentes sectores de inversion.

ROBERTO KRIETE

Salvadorefio. Cuenta con una maestria en Administracion de Empresas, otorgada por
el Boston Collage en Massachussets; y una Licenciatura en Economia de University of
Santa Clara, California.

Ha sido miembro de la Junta Directiva del Banco Agricola de El Salvador, de la
Fundacion Empresarial para el Desarrollo Educativo (Fedape), de la Fundacion
Salvadorefia para la Salud y el Desarrollo Humano (Fusal), asi como de Agape,
institucion que brinda asistencia en salud, alimentacion, educacién y albergue, con
proyectos productivos de hosteleria y restaurante, educacion y comunicacion.

En su carrera se cuentan también cargo como Director de la Escuela Superior de
Economia y Negocios (Esen), y Director Suplente del Consejo de Administracion del
Hotel Real Continental de El Salvador. Ademéas como Presidente de la Compafiia de
Inversiones del Grupo Kriete, de la Fundacion Gloria de Kriete, y de la Fundacion
Coatepeque de El Salvador.

En el sector aéreo ha sido Fundador y miembro del Consejo Directivo de la linea
aérea Volaris, de México, Presidente de la Junta Directiva y CEO del Grupo TACA, y
Presidente de la Asociacion Latinoamericana de Lineas Aéreas (Alta).

LUISA FERNANDA LAFAURIE RIVERA

Colombiana. Graduada de la Facultad de Economia de la Universidad Javeriana de
Bogota, Colombia, cuenta con postgrado en Finanzas de la Universidad de los Andes,
y Alta Gerencia y MBA del mismo centro de educacién superior.

Su experiencia retne diversos cargos en los sectores publico y privado, entre los que
se destacan: Ministra y Viceministra de Minas y Energia, durante el gobierno del
Presidente Andrés Pastrana; Asesora Financiera y Comercial para Scudder Kemper-
Termotasajero y Parsons de Colombia; y posiciones diversas en el area de ventas de
Carbones de Colombia S.A. — Carbocol.

En la actualidad se desempefia como consultora independiente de gestion,

formulaciéon e implementaciéon de estrategias financieras y corporativas, y participa en
las Juntas de Carulla Vivero, ISA, Emgesa y Fenoco.

MONICA APARICIO SMITH

Economista colombiana graduada en la Universidad de los Andes.

Fue consultora independiente de organismos multilaterales. Se desempefié como
Presidente del Banco Santander en Puerto Rico y en Colombia, Vicepresidente
Internacional y Monetaria del Banco de la Republica, Representante ante el Banco



Mundial del Gobierno de Colombia, Jefe de la Unidad de Inversiones Publicas del
Departamento Nacional de Planeacion, Economista adjunta de la Oficina de Asesores
para Asuntos Cafeteros del Gobierno Nacional en la Federacion Nacional de
Cafeteros, entre otros.

Estuvo a cargo de la direccién editorial de los libros “Desarrollo econdémico: teoria,
instituciones y experiencia internacional” (1994) y “Crisis financiera colombiana en los
afos 90: Origen, resolucion y lecciones institucionales” (2009).

Actualmente se desempefia como Directora del Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras (Fogafin).



