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Nombre, Nacionalidad, Domicilio, Objeto y Duracionde la Sociedad

ARTICULO 1lo. NOMBRE.- La Sociedad se denomindAEROVIAS DEL
CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA pudiendo utilizar las siglag\WVIANCA

o AVIANCA S. A. Es una Sociedad comercial andnima, constituidéocme a las leyes
de la Republica de Colombia.

ARTICULO 20. DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad es la ciudad de Barudteg

y podra establecer sucursales, por disposicioma derta Directiva, y agencias y oficinas,

por decision del Presidente, dentro o fuera delkdeio nacional. Los administradores de

las sucursales seran designados por la Junta Dagcésta les fijara en cada oportunidad
sus facultades y atribuciones, las cuales debemastar en el correspondiente poder. Los
administradores de las agencias y oficinas seraigridos por el Presidente y éste les
fijard en cada oportunidad sus facultades y atiiimas, las cuales deberan constar en el
correspondiente poder.

ARTICULO 30. OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto:

La explotacion comercial de los servicios a)etransporte (i) aéreo, en todas sus ramas,
incluidos los servicios postales en todas sus ndatids, asi como de todos los servicios
relacionados con las aplicaciones comercialesjdg&gry cientificas de la aviacion civil,
incluyendo servicios aeronauticos y aeroportuar(ijsterrestre, en todas sus ramas; (iii)
maritimo, en todas sus ramas; y (iv) multimodal;by servicios de ingenieria y
mantenimiento, entrenamiento y servicios de apoye sean requeridos en todas las
modalidades de transporte, todo de acuerdo cdayas vigentes.

En desarrollo de su objeto, la Sociedad podra zaralios siguientes actos y
contratos:

a) Ocuparse en negocios de construccion y adnaniétr de aeropuertos asi como de
otras instalaciones necesarias para la navegag¢ién;a

b) La revision, mantenimiento y reparacion de aavem y vehiculos terrestres
accesorios;

c) Lacompray venta de combustible para dichasnases y vehiculos;
d) Elfomento de empresas dedicadas al turismo;
e) La participacion en empresas de seguros deiémnjac

f)  La adquisicion y construccion de inmuebles, @sho la enajenacion de los que no
requiera;

g) La representacion de personas juridicas o nHafijraacionales o extranjeras, que se
ocupen en negocios iguales o similares a los 8ededad;

h) La importacion, distribucion, venta, fabricaci@msamble y exportacion de equipos,
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maquinarias, vehiculos, repuestos y materias prircaando dichos elementos
estuvieren destinados al transporte aéreo o @steet como accesorio de aquél o al
mantenimiento de dichos equipos;

Tomar en arrendamiento los bienes muebles o éthes que la Sociedad requiera y
dar en arrendamiento aquellos que no necesitespdracionamiento;

Celebrar contratos, incluyendo el de sociedad, personas naturales o juridicas que
se ocupen en negocios similares o complementatims gue constituyen el objeto de

la Sociedad. Del mismo modo podra formar partetces sociedades cualquiera que
sea su naturaleza y objeto social, incluidas lacddds a la gestion de negocios de
terceros, adquiriendo o suscribiendo accionesggant cuotas de interés social o
haciendo aportes de cualquier especie, incorpdras gociedades o fusionarse con
ellas;

Tomar o dar dinero en mutuo, con o sin garaigidos bienes sociales, pagar, girar,
avalar, endosar, adquirir, aceptar, protestar, elandetras de cambio, cheques,
pagarés o cualesquiera otros efectos de comer@a, general, celebrar el contrato
comercial de cambio en sus diversas formas;

Celebrar toda clase de negocios y operacione®ntdades bancarias y de crédito;

Celebrar todo tipo de convenios y contratos ganticulares y con el gobierno para la
ejecucion de los servicios postales;

Adquirir, poseer y explotar patentes, nombresneargiales, marcas, secretos
industriales, licencias u otros derechos constistide propiedad industrial, conceder
su explotacion a terceros asi como adquirir conoesipara su explotacion.

Constituir cauciones reales o personales emtjarde las obligaciones en moneda
nacional o extranjera que contraigan la Sociedasl ascionistas, sociedades en las
gue tenga interés, o cualquier tercero, siempresqueuente con las autorizaciones
requeridas en estos estatutos.

Invertir sus fondos o disponibilidades, en axgifinancieros o valores mobiliarios,
tales como titulos emitidos por instituciones ficiaras o entidades publicas, cédula
hipotecarias, titulos valores, bonos, asi como agociacion, venta, permuta o
gravamen.

Comprar y vender, asi como importar y exportaalesquiera clase de bienes,
articulos o mercaderias relacionados con los neg@copios de su objeto social.

Participar en licitaciones y concursos publigpsprivados o0 en contrataciones
directas.

Promover las investigaciones cientificas o tEgicas tendientes a buscar nuevas y
mejores aplicaciones dentro de su campo ya secatinente o a través de entidades
especializadas, o de donaciones o contribucioreggidades cientificas, culturales o
de desarrollo social del pais.
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t) En general, celebrar todos los actos y contrgtessean necesarios para desarrollar
cabalmente su objeto.

ARTICULO 40. DURACION.- EIl término de duracion de la Sociedad expirardial
treinta (30) de junio del afio dos mil cincuentab@0

Capitulo II
Capital, Acciones, Accionistas, Representacion

ARTICULO 50. CAPITAL AUTORIZADO.- EI capital autorizado es de catorce mil
millones de pesos ($14.000.000.000), dividido en mil cuatrocientos millones
(1.400.000.000) de acciones nominativas de valarimal de diez pesos ($10) cada una
representadas en titulos negociables.

ARTICULO 60. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO .- El capital suscrito y pagado de la
Sociedad sera aquel que aparezca registrado ehiblos de la Sociedad y en el
Certificado de Existencia y Representacion Legdhdgociedad.

ARTICULO 70. AUMENTO O DISMINUCION DE CAPITAL.- La Sociedad podra
aumentar el capital social por cualquier mediodjed o disminuirlo en aquellos casos
expresamente autorizados por la ley, y en la forméaminos establecidos en ella.

ARTICULO 8o. DERECHO DE PREFERENCIA EN LA EMISION D E
ACCIONES.- Las acciones que emita la Sociedad no estaranasu@t derecho de
preferencia a favor de los accionistas y podranofecidas para su suscripcion en las
condiciones autorizadas por la Asamblea Generaab®onista y reglamentadas por la
Junta Directiva.

ARTICULO 90. NEGOCIABILIDAD DEL DERECHO DE SUSCRIPC ION.- El
derecho a la suscripcion de acciones solamentensguiable desde la fecha del aviso de
la oferta de suscripcibn y en los términos qualdstca la Junta Directiva en el
Reglamento de Suscripcidn de Acciones. La Juntaciwa podra sefialar inclusive un
derecho de preferencia en la negociacion del derdehsuscripcion que se deriva de la
oferta de suscripcién. Si se vence el término seidalen el aviso de la oferta de
suscripcion sin que el destinatario de la oferthidse manifestado a la Sociedad su
intencion de suscribir, la Sociedad podra dispdibeemente de las acciones ofrecidas a
partir del vencimiento del término.

ARTICULO 10o0. DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS.- Cada accién ordinaria
conferira los siguientes derechos a su titularElLde participar en las deliberaciones de la
Asamblea General de Accionistas y votar en ellaERde percibir una parte proporcional
de los beneficios sociales establecidos por losnioak de fin de ejercicio, con sujecion a
lo establecido en la ley y en los estatutos; 3de€ehegociar las acciones con sujecion a la
ley y a los estatutos; 4.- El de inspeccionar tieate los libros y papeles sociales, dentro
de los quince (15) dias habiles anteriores a lasioaes de la Asamblea General en la que
se examinen los balances de fin de ejercicio; Bl.-de retirarse de la Sociedad, el cual
Unicamente podra ser ejercido por aquellos acdamidisidentes o ausentes de acuerdo
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con lo previsto en el articulo 80 de estos estajuyo6.- El de recibir, en caso de
liquidacion de la Sociedad, una parte proporciaealos activos sociales, una vez pagado
el pasivo externo de la Sociedad.

PARAGRAFO PRIMERO. - Cuando un accionista se encuentre en mora de pegja
cuotas de las acciones que haya suscrito, no gpehéer los derechos inherentes a ellas;
para este efecto, la Sociedad anotara los pagcsiadieos y los saldos pendientes.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Cuando la Sociedad emita acciones diferentes a las
ordinarias, dichas acciones tendran los derechedeguconceda el respectivo Reglamento
de Suscripcion y Colocacion de Acciones, seguipelde acciones de que se trate.

ARTICULO 11o. DIRECCION DE LOS ACCIONISTAS.- Los accionistas deberan
registrar en el domicilio de la Sociedad, su doligy la direccion de su residencia y
correo electronico, si es posible, o la de susesstantes legales o apoderados, a fin de
gue se les envien las comunicaciones a que haga dul direccion registrada. Con ello
queda convenido que las comunicaciones que la datienvie a un accionista 0 a su
representante a la direccion registrada, se ent@mdecibidas por éste y que los
accionistas que no cumplan con esta obligacioneggstro no podran reclamar a la
Sociedad por no haber recibido oportunamente lasio@aciones.

ARTICULO 120. IMPUESTOS.- Son de cargo de los accionistas los impuestos que
graven o puedan gravar los titulos o certificadoaationes y los traspasos de los mismos.

ARTICULO 130. TITULOS DE ACCIONES.- A todo suscriptor se le hara entrega de
los titulos que acrediten su calidad de accionista titulos serdn nominativos y se
expediran en series continuas, con la firma detiteate y del Secretario General y en
ellos se indicard: 1.- El nombre completo de Iss@ea en cuyo favor se expiden; 2.- La
denominacion de la Sociedad, su domicilio pringipalNotaria, nimero y fecha de la
escritura por la cual fue constituida 3.- La cldeeacciones de que se trata, la cantidad de
acciones que representa cada titulo y el valor maindie las mismas.

PARAGRAFO.- Antes de ser liberadas totalmente las accionks m@dran expedirse
certificados provisionales, con las mismas espewiones que los definitivos. Pagadas
totalmente las acciones se cambiaran los certdg@dovisionales por titulos definitivos.

ARTICULO 140. LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS.- La Sociedad llevara
un libro denominado “Libro de Registro de Accioagsten el cual inscribira los nombres
de quienes sean titulares de acciones con indicatgdsu nacionalidad, del niamero y
fecha de inscripcion del titulo respectivo y decdatidad de acciones que corresponda a
cada accionista. En este libro se inscribirdn témtas demandas, medidas cautelares,
traspasos, gravamenes y demas limitaciones quendal acciones.

ARTICULO 150. ENAJENACION DE ACCIONES.- Las acciones son transferibles

conforme a las leyes. La transferencia de las aesipodra hacerse por simple acuerdo de
las partes, pero para que produzca efectos respecta Sociedad y de terceros sera
necesario que ésta reciba una orden escrita eerntitio firmada por el enajenante, en la
cual se indique el numero de acciones transfegiddsmombre completo del adquirente. Se

acompafara el titulo o titulos respectivos a figde se anote la operacion en el Libro de
Registro de Accionistas. La orden escrita del eraajte podra darse también en forma de
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endoso sobre dichos titulos. Antes de hacer laiptsén se cancelaran los titulos materia
del traspaso y luego se expediran los nuevos situfavor del adquirente.

ARTICULO 160. PROHIBICION A LOS ADMINISTRADORES.- Los
administradores de la Sociedad no podran ni por por interpuesta persona, negociar,
enajenar o adquirir acciones de la misma Socied&dtras estén en ejercicio de sus
cargos, sino cuando (i) se trate de operacionem®@ja motivos de especulacion y con
autorizaciéon de la Junta Directiva, otorgada covoéb favorable de las dos terceras partes
de sus miembros, excluido el del solicitante; 4@)trate de operaciones ajenas a motivos
de especulacion y con autorizacion de la Asambleaetl, con el voto favorable de la
mitad mas una de las acciones representadas earigm, excluidas las del solicitante, o
(iii) cuando se autorice por ley, decreto o algotra norma de caracter general.

PARAGRAFO PRIMERO . Lo dispuesto en este articulo se entiende, sijipe del
derecho que tiene la Compaiia conforme a sus gqaditinternas y derechos legales
aplicables, a otorgar incentivos en forma de a@&som sus directivos y empleados
cumpliendo con los requisitos legales.

Para este efecto, los administradores deberan vaoskrs siguientes criterios para la
negociacion de acciones y demas valores emitidolR@ociedad: (i) la adquisicion de los
valores en cuestion no podra efectuarse con basgagmacion que hayan obtenido en el
ejercicio de sus funciones, salvo que tal infordenga el caracter de publica, y (i) la
transaccion en cuestion no podra ser llevada apab@zones meramente especulativas.

PARAGRAFO SEGUNDO. Los administradores de la Sociedad deberan irsforah
Presidente respecto de las negociaciones que efiesitbre acciones u otros valores
emitidos por la Sociedad con indicacién de los @ en que las mismas hayan sido
llevadas a cabo, dentro de los ocho (8) dias Hsabitpiientes a su realizacion. En caso de
que la negociacion haya sido hecha por el Presidéste debera informar a la Junta
Directiva acerca de los términos de la misma.

ARTICULO 170. TRANSFERENCIA DE ACCIONES NO LIBERADA S.- Las
acciones no liberadas son transferibles de la mmsargra que las acciones liberadas, pero
el cedente y los adquirentes subsiguientes seli@asamente responsables por el importe
no pagado de ellas.

ARTICULO 180. READQUISICION DE ACCIONES.- La Sociedad podra adquirir sus
propias acciones por decision de la Asamblea Gederdccionistas. Para realizar esta
operacién empleara fondos tomados de las utilidigeslas o de la reserva que al efecto
se haya creado y siempre que dichas acciones gergren totalmente pagadas. Mientras
esas acciones pertenezcan a la Sociedad, quedarsmnso los derechos inherentes a las
mismas. La enajenacion de las acciones readquisiElégra en la forma indicada para la
colocacién de acciones en reserva.

ARTICULO 190. DETERIORO DEL TITULO DE ACCIONES.- En caso de deterioro
de un titulo, la expedicidén del duplicado requelaréntrega por parte del accionista de los
titulos originales para que la Sociedad los anule.

ARTICULO 200. PERDIDA DE TITULOS.- En caso de pérdida de un titulo o de
deterioro tal que no pueda ser facilmente idemtifie, suficientemente comprobado el
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hecho a juicio de la Junta Directiva, sera repuestcosta de su duefio y llevara la
constancia de que es duplicado. El accionista dellar las garantias y cumplir las
formalidades que exija la Junta Directiva. Si elléi perdido apareciere, su duefio
devolvera a la Sociedad el duplicado para que s#enada su destruccién por la Junta
Directiva. De ello se dejara constancia en el detka reunion correspondiente.

ARTICULO 210. HURTO DE ACCIONES.- En caso de hurto o robo de un titulo, la
Sociedad lo sustituird entregandole un duplicadpiaen aparezca inscrito en el Libro de
Registro de Accionistas, comprobando el hecho EntRinta Directiva y, en todo caso,
presentando ante la misma la copia auténtica delimdéo penal correspondiente. El
accionista debera dar las garantias y cumplirdemdlidades que exija la Junta Directiva.
Si el titulo perdido apareciere, su duefio devoleelad Sociedad el duplicado para que sea
ordenada su destruccion por la Junta Directiva.ellzese dejara constancia en el acta de
la reunion correspondiente.

ARTICULO 220. EMBARGO DE ACCIONES.- El embargo de acciones comprendera
el dividendo o dividendos correspondientes y pdidndarse solo a éstos. En este ultimo
caso el embargo se perfeccionara mediante ordedudelpara que la Sociedad retenga y
ponga a disposicion de aquél las cantidades camegmtes.

PARAGRAFO.- El embargo de las acciones se perfeccionara canssupcion en el
Libro de Registro de Accionistas, mediante ordemitasdel funcionario competente.

ARTICULO 230. ACCIONES EN LITIGIO.- Cuando haya litigio sobre la propiedad de
acciones la Sociedad conservara en depésito didporsin interés, los productos

correspondientes a tales acciones, mientras seledetijuicio y se resuelve a quien

corresponden esos productos. Se entiende quetiggy para los efectos de este articulo
cuando la Sociedad ha recibido de ello notificagidticial.

ARTICULO 240. REMATE Y ADJUDICACION DE ACCIONES.- En las ventas
forzadas y en las adjudicaciones, el registro sla¢aiones se hara mediante exhibicion del
titulo original y de copia auténtica de los docutosnpertinentes. Para enajenar las
acciones cuya propiedad esté en litigio, se necpsitmiso del respectivo juez; tratdndose
de acciones embargadas se requerira ademas l&aciton de la parte actora. No podran
ser enajenadas las acciones cuya inscripcion lebrel de Registro de Accionistas hubiere
sido cancelada o impedida por orden de autoridatpetente.

ARTICULO 250. PRENDA Y USUFRUCTO DE ACCIONES.- La prenda y el
usufructo de acciones se perfeccionaran mediantesstipcion en el Libro de Registro de
Accionistas; aquélla no conferira al acreedor lesednhos inherentes a la calidad de
accionista, sino en virtud de estipulacion o pa&otpreso en contrario. El usufructo, salvo
estipulacion expresa en contrario, conferira afrustuario todos los derechos inherentes a
la calidad de accionista, excepto el de enajenarlgsavarlas y el de su reembolso al
tiempo de la liquidacion. Tanto en el caso de parecdmo en el de usufructo, debera
preceder orden escrita del propietario, en la sadlaran constar los pactos relativos a los
derechos que éste confiere al acreedor prendaliogufructuario.

ARTICULO 260. ANTICRESIS DE ACCIONES.- La anticresis de acciones se
perfeccionard como la prenda y el usufructo y saoferir4 al acreedor el derecho de
percibir las utilidades que correspondan a diclasoaes a titulo de dividendo, salvo
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estipulacion en contrario.

ARTICULO 270. INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.- Las acciones seran
indivisibles, y en consecuencia, cuando por cualquausa legal o convencional una
accion pertenezca a varias personas, éstas dethes@gnar un representante comun y
anico que ejerza los derechos correspondientes ealldad de accionista. Pero del
cumplimiento de sus obligaciones para con la Sadiegsponderan solidariamente los
comuneros. A falta de acuerdo para designar ekseptante comun, cualquiera de los
interesados podra solicitar al Juez competenteetdgdacion del representante de tales
acciones. El albacea con tenencia de bienes repaeddas acciones que pertenezcan a la
sucesion iliquida. Siendo varios las albaceas dasdg un solo representante, salvo que
uno de ellos hubiere sido autorizado por el Juez t# efecto. A falta de albacea, llevara
la representacion la persona que elijan por mayt#iaotos los sucesores reconocidos en
el juicio.

ARTICULO 280. REQUISITOS DE LOS PODERES.- Los accionistas podran hacerse

representar en las reuniones de la Asamblea Gateratcionistas mediante poder escrito

otorgado a personas naturales o juridicas segéstisee conveniente en el que se indique:
el nombre del apoderado, la persona en quien astdepsustituir el poder, si es el caso, la
fecha o época de la reunion o reuniones para kEs<sge confiere. Dichos poderes podran
ser enviados via telefax o por medio electronécta Sociedad. Los poderes otorgados en
el exterior solo requeriran de las formalidaded agevistas.

ARTICULO 290. PROHIBICIONES.- Salvo los casos de representacion legal, los
administradores y empleados de la Sociedad no padmesentar en las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas acciones distideadas propias, mientras estén en

ejercicio de sus cargos, ni sustituir los poderes s les confieran. Tampoco podran votar
los balances, cuentas de fin de ejercicio, ni éakgiidacion.

Capitulo llI
Direccion y Administracion de la Sociedad

ARTICULO 300. ORGANOS.- La Sociedad tiene los siguientes érganos:
a) Asamblea General de Accionistas;
b) Junta Directiva;
c) Presidencia.

Capitulo IV
De la Asamblea General de Accionistas

ARTICULO 310. COMPOSICION.- La Asamblea General de Accionistas se compone
de todos los accionistas inscritos en el Libro degigro de Accionistas o de sus
representantes o mandatarios reunidos con el quéstablecido en estos Estatutos.

ARTICULO 320. PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA.- La Asamblea General de
Accionistas sera presidida por el Presidente @taedad o cualquiera de sus suplentes y
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a falta de éstos, por un miembro de la Junta Dwact por quien designe la mayoria de la
Asamblea.

ARTICULO 330. CLASES DE REUNIONES.- Las sesiones de la Asamblea General de
Accionistas seran ordinarias y extraordinarias gr@o ser no presenciales conforme a lo
previsto en la ley. Las reuniones ordinarias se/gcaran dentro de los tres (3) primeros
meses de cada afio y se realizaran en el domiotialsel dia, hora y lugar que determine
la Junta Directiva. Las reuniones extraordinare@alievaran a cabo cuando las necesidades
imprevistas 0 urgentes de la Sociedad asi lo exidm obstante, podra reunirse la
Asamblea General de Accionistas sin previa citagioen cualquier sitio, cuando se
encuentren representadas la totalidad de las ascguscritas.

PARAGRAFO PRIMERO. - Conforme a lo previsto en el art. 19 de la leg 22 1995,
siempre que ello se pueda probar, habra reunida dsamblea General de Accionistas
cuando por cualquier medio todos los accionistaed@n deliberar y decidir por
comunicacion simultanea o sucesiva. En este Ultasm, la sucesion de comunicaciones
debera ocurrir de manera inmediata de acuerdolaoeaio empleado. De estas reuniones
debera quedar prueba de la adopcion de las deessetravés de mensajes tales como fax
en donde aparezca la hora, el girador, el textordisaje o grabacion magnetofonica u
otros mecanismos similares, donde queden los misegsros.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Conforme a lo previsto en el art. 20 de la ley 8221995,
seran vélidas las decisiones de la Asamblea Geder&ccionistas cuando por escrito,
todos los accionistas expresen el sentido de su VBh este evento la mayoria respectiva
se computara sobre el total de las acciones sascritSi los accionistas hubieren
expresado su voto en documentos separadass @sberan recibirse en un término
maximo de un mes, contado a partir de la primenaucicacion recibida. El representante
legal de la Sociedad informara a los accionistaseatido de la decisién, dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la recepcion de losih@ntos en los que se exprese el voto.

ARTICULO 340. ASAMBLEA ORDINARIA.- Cada afio, y a mas tardar el dltimo dia
del mes de marzo, la Asamblea General de Accianistareunira en sesion ordinaria,
previa convocatoria hecha por la Junta Directieh Bresidente de la Sociedad. Vencido el
mes de marzo sin que se hubiere hecho la convacader la reunion ordinaria, la
Asamblea se reunira por derecho propio, el prini@rhdbil del mes de abril, a las diez
(10) de la mafnana, en las oficinas del domiciliagpal donde funciona la administracion
de la Sociedad. Los administradores permitiragjazicicio del derecho de inspeccion de
los libros y papeles de la Sociedad a sus accamnista sus representantes, durante los
quince (15) dias habiles anteriores a la reunion.

En las sesiones ordinarias la Asamblea Generakdmwistas tratara lo relacionado con el
examen de los estados financieros de fin de ejercproyectos de distribucion de
utilidades, informes de los administradores y detiBor Fiscal de la Sociedad, elecciones,
y aquellos asuntos determinados por la ley o moestatutos.

ARTICULO 350. ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.- La Asamblea General de
Accionistas podra ser convocada a sesiones eximaoidb cada vez que lo juzgue
conveniente la Junta Directiva, el Presidente Beslisor Fiscal o cuando se lo solicite a
cualquiera de ellos un nimero de accionistas quesente por lo menos el veinticinco
por ciento (25%) del numero total de acciones gascrEl procedimiento para la



~Avianca

evaluacion de dichas solicitudes sera el previsioeke Codigo de Buen Gobierno
Corporativo de la Sociedad.

La Asamblea Extraordinaria no podra tomar decisosgbre temas no incluidos en el
orden del dia publicado sino una vez agotado éstenypre que asi lo acordare la propia
Asamblea con el voto favorable de la mitad masdedas acciones representadas en la
reunion.

ARTICULO 360. CONVOCATORIAS.- La convocatoria para las reuniones ordinarias
en que se sometan a consideracion los estadogi#nas de fin de ejercicio, se hara con
quince (15) dias habiles de anticipacion por mekioun aviso que se insertara por lo
menos en un (1) periddico de circulacion en el ddimiprincipal de la Sociedad y en su
pagina web www.avianca.com. La convocatoria pasad@mas reuniones se hara con
cinco (5) dias comunes de anticipacion y tambiértagrunicara en la forma prevista
anteriormente. Estos avisos deben contener eladi@ra y el lugar en que debe reunirse la
Asamblea General de Accionistas, asi como el od#¢rlia cuando sea extraordinaria o
cuando no siéndolo se pretenda decidir en elleedodnsformacion, fusion o escision de la
Sociedad, o sobre el aumento del capital autorizadéa disminucién del suscrito en
los eventos en que las acciones de la Sociedah@eentren inscritas en el Registro
Nacional de Valores y Emisores. No obstante, padthirse la Asamblea sin previa
citacion y en cualquier tiempo, cuando estuviesgmasentadas la totalidad de las acciones
suscritas.

Ademas de los casos especiales de convocatoritadedieen la ley, siempre que en la
Asamblea de Accionistas se vayan a tratar los exigess temas, la convocatoria debera
realizarse con por lo menos cuarenta (40) dias nemde antelacion, y se comunicara en
la forma prevista anteriormente:

- Disolucion y Liquidacion

- Fusidn o escision

- Reforma al Objeto Social

- Cancelacion del registro de cualquier valor d8daiedad que se encuentre inscrito
en Colombia o en el exterior

- Reforma estatutaria que afecte o modifique eiralispecto material, los derechos
esenciales de los accionistas, consagrados entietular379 del Codigo de
Comercio.

ARTICULO 370. QUORUM PARA DELIBERAR.- Constituye quorum deliberativo en
las sesiones ordinarias o extraordinarias de lanhtea todo numero plural de accionistas
que represente, por lo menos, la mitad mas unasdacciones suscritas. Si se convoca la
Asamblea y ésta no se lleva cabo por falta de quése citara a una nueva reunién que
sesionara y decidira validamente con cualquier marpkiral de accionistas que concurra,
cualquiera que sea el numero de acciones reprdssn&alvo 10s casos en que se requiera
una mayoria decisoria especial. La nueva reunghermd efectuarse no antes de los diez
(10) dias habiles ni después de los treinta (3@ Hébiles contados desde la fecha fijada
para la primera reunion. En la misma forma se &stakan el quérum y la mayoria
decisoria cuando la Asamblea General de Accionistagelna por derecho propio.

ARTICULO 380. DETERMINACION DEL QUORUM.- Para efectos del quérum se
computaran todas las acciones representadas esatab¥ea. Los poderes conferidos para
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la primera reunidn se entenderan vigentes pamguiasie ella se deriven.

ARTICULO 390. MAYORIA DECISORIA ORDINARIA.- Las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas, se tomaran pmalgoria de votos presentes, salvo que
la ley o los estatutos requieran mayorias espsci@leando se trate de aprobar balances,
cuentas de fin de ejercicio y cuentas de liquidadi& decision se tomara por mayoria de
votos presentes, previa deduccion de los que qmnesn a los administradores o
empleados de la Sociedad, quienes no podran \&iteg &ctos.

ARTICULO 400. MAYORIAS DECISORIAS EXTRAORDINARIAS.- Los siguientes
eventos requieren de mayorias decisorias espeGatader:

a) La distribucion de utilidades se aprobara corot favorable de un nimero plural
de accionistas que represente cuando menos etasgtesho por ciento (78%) de
las acciones representadas en la reunion. En dmsw obtenerse la mayoria
anterior, debera distribuirse por lo menos el 504da% utilidades liquidas o del
saldo de las mismas, si tuviere que enjugar pédidaejercicios anteriores;

b) Se requerira el voto de un numero plural deoadsias que represente el ochenta
por ciento (80%) de las acciones representadaa exuhidn, cuando sea necesario
decidir sobre el pago del dividendo en accionesgdittas de la Sociedad; y

C) Se requerira el voto de todas las acciones mpiesen la reunién cuando se vaya a
decidir la participacion por parte de los acciasgstie la sociedad escindente en el
capital de la sociedad beneficiaria, en una foriferehte a la participacion que
tengan en la sociedad escindida.

ARTICULO 410. ELECCIONES.- Siempre que se trate de elegir a dos o0 mas personas
para integrar una misma junta, comision o cuergegtado, se aplicara el sistema del
cuociente electoral. Este se determinara dividieeldoimero total de los votos validos
emitidos por el de las personas que hayan de stegim cada una de las votaciones. El
escrutinio comenzara por la lista que hubiere atdtemayor nimero de votos y asi en
orden descendente. De cada lista se declararaidadetantos nombres cuantas veces
quepa el cuociente en el numero de votos emitidoggapmisma, y si quedaren puestos por
proveer, éstos corresponderan a los residuos s edcrutandolos en el mismo orden
descendente. En caso de empate de los residuadir@léa suerte. Los votos en blanco
s6lo se computaran para determinar el cuocienttoeds. Las personas elegidas no podran
ser reemplazadas en elecciones parciales sin @oaasha nueva eleccion por el sistema
del cuociente electoral, a menos que las vacaatpsosean por unanimidad.

PARAGRAFO PRIMERO.- En caso de que la vacante se presente estandosenucu
periodo, la eleccion se realizara por el téermine fglte para su vencimiento.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Para la eleccion de los miembros de la Junta Diseeda
Asamblea General de Accionistas debera tener entaues criterios de seleccion e
independencia definidos en el Codigo de Buen Gobi€orporativo de la Sociedad, los
cuales seran dados a conocer respecto de cadaeuns dspirantes en forma previa a la
votacion.

PARAGRAFO TERCERO.- Salvo por lo dispuesto en el paragrafo tercerartéulo 1°
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del Decreto 3923 de 200@ara la eleccion de los miembros principales de ulatal
Directiva se llevardn a cabo dos votaciones, un&ldes para elegir a los miembros
independientes y la otra para elegir a los miemtestantes. Las votaciones se haran con
base en las listas presentadas por escrito alt&ecorde la Asamblea, las cuales deben
incluir la comunicacion escrita de cada candidatanifestando su aceptacion a ser
incluido en la lista. Para la eleccién de los miezslindependientes, se tendran en cuenta
las condiciones y criterios previstos en el ardet8 de estos Estatutos Sociales.

ARTICULO 420. DERECHO DE VOTO.- Cada accion ordinaria confiere a su titular el
derecho a emitir un voto, sin restriccion alguna.

ARTICULO 430. OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES.- Las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas, tomadas de acuerdta ley y los Estatutos, obligan a
todos los accionistas, aun a los ausentes o dislen

ARTICULO 440. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA.- La Asamblea General de
Accionistas ejercera las siguientes funciones:

a) Estudiar y aprobar las reformas de los Estgtutos

b) Elegir para periodos de dos (2) afios a los cjafoniembros principales de la Junta
Directiva y sefalarles su remuneracion;

c) Elegir de la terna que presente el Comité deitduid, al Revisor Fiscal con su
respectivo suplente, o a la persona juridica queaese como Revisor Fiscal, para
periodos de dos (2) afios y sefialar su remuneracion;

d) Elegir y remover libremente a los funcionariaga designacion le corresponda,;

e) Examinar, aprobar o improbar los estados fimaasi de propdsito general
individuales, y consolidados cuando fuere el cpstp con sus notas y la opinion del
Revisor Fiscal, cortados a fin del respectivo &@c Si la Asamblea no aprobare los
estados financieros, nombrara una comision de (Bgsde los concurrentes que
examine las cuentas y dichos estados, e informe ®tlbs antes de que la Asamblea
deé su fallo definitivo, el que se emitird en lamém extraordinaria que se convoque
al efecto;

f)  Considerar, aprobar o improbar el informe detigasde los administradores y el
especial exigido para el caso de configuracion degwpo empresarial. Si la
Asamblea no aprobare dichos informes o0 uno de,eloprocedera como se indica en
el ordinal anterior;

g) Disponer de las utilidades conforme a la leylgsaEstatutos;

h) Disponer cuales reservas deben hacerse adendsldgales y de las estatutarias;

i)  Fijar el monto del dividendo, asi como la forgnplazos en que se pagara;

j) Revocar o modificar cualquier emision de accgremtes de que sean colocadas o
suscritas y con sujecion a las exigencias presceitaa ley o en los estatutos para su
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emision;
k) Adoptar las medidas que exigiere el interésadedciedad,;

l) Decidir sobre la fusion, escision, transfoamda, disolucién o liquidacion de la
Sociedad, y estudiar la de cualquiera de sus sahss}

m) Decidir sobre la disminucion del capital;
n) Crear reservas ocasionales;
0) Decidir sobre la readquisicion de acciones;

p) Decidir sobre cualquier emision de accionesgtamentar la colocacion de acciones
privilegiadas;

q) Decidir sobre la inscripcion de las accionesrasovalores emitidos por la Sociedad en
el Registro Nacional de Valores y Emisores o esdde valores o la cancelacion de
tales inscripciones;

r) Decidir sobre la emision y colocacion de bonadir@rios o bonos obligatoriamente u
opcionalmente convertibles en acciones;

s) Delegar en la Junta Directiva o en el Presiddetéa Sociedad, cuando lo considere
conveniente y para casos especificos alguna oadgisus funciones, siempre que no
sean de aquellas que la ley ha previsto como igdbles;

t) Decidir sobre la interpretacion que deba darseles presentes estatutos, en caso de
duda sobre los mismos, o sobre alguna de sus @&usue no pueda ser resuelta por
la Junta Directiva;

u) Darse su propio Reglamento;

v) Las demas que le sefalen la ley o los estatyias, que no correspondan a otro érgano
social.

ARTICULO 450. ACTAS.- La Sociedad llevara un libro, debidamente registran el
que se anotaran por orden cronoldégico, las actéssdeuniones de la Asamblea. Estas se
firmaran por Presidente de la Asamblea y por ereda6o General de la Sociedad o la
persona que se haya designado como secretariocadiuhas actas se someteran a la
aprobacién de la Asamblea o a la de una comisidmpuesta por dos accionistas que
hayan asistido a la respectiva sesion, cuyos n@rga&n escogidos por la Asamblea. En
tal caso las personas asi designadas también dinntes actas.

Las Actas se encabezaran con su namero de ordeprgsaran cuando menos: el lugar,
fecha y hora de la reunion; el nUmero de acciomeseptes; la forma y antelacion de la
convocatoria; la lista de los asistentes con imiicadel nimero de acciones propias o
ajenas que representen; los asuntos tratadosedasahes adoptadas y el nUmero de votos
emitidos en favor, en contra, o en blanco; lasgiesiiones efectuadas, y la fecha y hora
de su clausura.
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PARAGRAFO.- En el caso de las reuniones no presencialedasdtecisiones adoptadas

por la Asamblea General de Accionistas cuando ganite todos los accionistas expresen
el sentido de su voto, las actas correspondientdserdn elaborarse y asentarse
posteriormente en el libro respectivo dentro detlemta (30) dias siguientes a aquel en
gue concluya el acuerdo. Las actas deberan seaitaagior el Presidente de la Asamblea y
el Secretario General o la persona que se desane secretariad-hoc.

Capitulo V
Deberes de los Administradores

ARTICULO 460. ADMINISTRADORES.- Son Administradores entre otros, los
Miembros de Junta Directiva y el Representante l.egemas de otras personas que
conforme a la ley ejerzan estas funciones y lasdgermine la Junta Directiva.

ARTICULO 470. DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES.- Los Administradores
de la Sociedad tienen el deber de obrar de buemairielealtad y con la diligencia de un
buen hombre de negocios. Sus actuaciones se cammdin interés de la Sociedad,
teniendo en cuenta los intereses de sus asociad@s.cumplimiento de sus funciones, los
administradores deberén:

a) Realizar los esfuerzos conducentes para lobdmsarrollo del objeto social;
b) Guardar y proteger la reserva comercial e im@ste la Sociedad;
c) Abstenerse de utilizar indebidamente informagidwilegiada;

d) Dar un trato equitativo a todos los socios ypetsr el ejercicio del derecho de
inspeccion de todos ellos;

e) Abstenerse de participar por si 0 por interfu@grsona en interés personal o de
terceros, en actividades que impliquen competesarida Sociedad o en actos respecto
de los cuales exista conflicto de intereses, salnwrizacion expresa de la Junta
Directiva o la Asamblea General de Accionistas;

f) En el evento en que un Administrador se enceefrtante a un posible conflicto de
interés, debera suministrar al érgano social cpardiente toda la informacién que sea
relevante para la toma de la decision. En lo novigie aqui, se aplicaran las
disposiciones del Codigo de Buen Gobierno Corparate la Sociedad;

g) Velar porque se permita la adecuada realizagetas funciones encomendadas a la
Revisoria Fiscal,

h) Velar por el estricto cumplimiento de las disposes legales, estatutarias, los
Cddigos de Etica y de Buen Gobierno Corporativo la@eSociedad, y demas
disposiciones que le sean aplicables; vy,

i) Todos los demas deberes y funciones sefialadés ley, en el Cédigo de Etica y el
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Caodigo de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad.

Capitulo VI
De la Junta Directiva y sus atribuciones

ARTICULO 480. COMPOSICION.- La Junta Directiva estara compuesta por cinco (5)
miembros principales.

PARAGRAFO PRIMERO.- Mientras la compafia se encuentre registrada en el
mercado publico de valores en Colombia, cuando sieheeinticinco por ciento (25%) de
los miembros de junta deberan ser independientasit&rio de independencia aplicable,
sera el contenido en el paragrafo 2 del articuldeta Ley 964 de 2005 y cualquier norma
gue lo modifique o adicione.

PARAGRAFO SEGUNDO.- En el evento en la Compafia se registre en eladerc
publico de valores en el exterior, debera cumpdim €l nimero minimo de miembros
independientes aplicable por la respectiva legstacEl criterio de independencia
aplicable sera el establecido bajo la respectigeslacion.

PARAGRAFO TERCERO. En caso de duda sobre si un miembro de Junta es
independiente o no, la Asamblea General de Acdemideberd consultar los lineamientos
sefalados en el Cdédigo de Buen Gobierno Corpordava Sociedad.

PARAGRAFO CUARTO.- No podra haber mayorias formadas con personasalgad
entre si por matrimonio, o por parentesco dentioteteer grado de consanguinidad o

segundo de afinidad, o primero civil. Tampoco poské miembro de la Junta Directiva

quien ya sea miembro de cuatro (4) o mas Juntaxidas de sociedades por acciones en
Colombia.

ARTICULO 490. PERIODO.- El periodo de duracion de los miembros de la Junta
Directiva sera de dos (2) afos, contados a partiadecha de su eleccion, salvo que sean
elegidos en elecciones parciales, en cuyo cas@dagmhcion se hara por el resto del
periodo que se encuentre en curso. Podran segidadeindefinidamente o removidos
libremente por la Asamblea. Si la Asamblea GenéeaAccionistas no hiciere nueva
eleccion de directores, se entendera prorrogaduosswato hasta tanto se efectie nueva
designacion.

PARAGRAFO.- La Junta Directiva elegira entre sus miembros tesiBente quien
presidira las sesiones de la Junta y cumplira dasiénes inherentes a su cargo. En
ausencia del Presidente las reuniones seran mlasidor uno de los miembros asistentes
a la reunion.

ARTICULO 500. REUNIONES.- La Junta Directiva se reunira ordinariamente lpor
menos (1) vez cada tres (3) meses o cuantas keoceguiera el interés de la Sociedad y
sera convocada a través cualquier medio eficaze esttos, teléfono, escrito, correo
electrénico, incluyendo el orden del dia desagregadr lo menos con cinco (5) dias
comunes de anticipacion, por ella misma, o porquuaefa de las siguientes personas: dos
(2) de sus directores que actien como princip&e®residente o sus suplentes o el
Revisor Fiscal. La Junta Directiva podra delibgrdecidir con la presencia y los votos de
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la mayoria de sus miembros.

PARAGRAFO PRIMERO.- La citacion para reuniones extraordinarias de latalu
Directiva se hara a través de cualquier medio &fican una antelacion de por lo menos un
(1) dia.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Siempre que ello se pueda probar, habra reunida denta
Directiva cuando por cualquier medio todos los niieya puedan deliberar y decidir por
comunicacion simultanea o sucesiva. En este Ultasw, la sucesion de comunicaciones
debera ocurrir de manera inmediata de acuerdolgoedio empleado.

PARAGRAFO TERCERO.- Seran validas las decisiones de la Junta Directixando
por escrito, todos sus miembros expresen el sedédsu voto. En este evento la mayoria
respectiva se computara sobre el total de los m@snte la Junta Directiva. Si los
miembros de la Junta Directiva hubieren expresadecto en documentos separados,
éstos deberan recibirse en un término maximo deesy contado a partir de la primera
comunicacion recibida. El representante legabdedciedad informaré a los miembros de
la Junta Directiva el sentido de la decision, demte los cinco (5) dias siguientes a la
recepcion de los documentos en los que se exprestoe

ARTICULO 51o0. FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA.- El funcionamiento de la
Junta Directiva se regira por las normas siguiegtesr las que determinen la ley, los
estatutos, el Cédigo de Buen Gobierno y demas Regitos de la Sociedad.

a) La Junta Directiva se reunira con la periodididtefinida en estos estatutos o
cuando lo considere conveniente y podra sesior@andente sin la presencia del
Presidente, el Secretario General o deméas funiisnde la administracion de la
Sociedad. En todo caso, se celebraran sesionadiegs, sin la presencia de los
funcionarios de la gerencia de la Sociedad, sear aniembros de la Junta
Directiva, con la periodicidad y en las condiciones defina la misma Junta;

b) La Junta Directiva deliberara y decidira conptasencia de la mayoria de sus
miembros, y esta misma mayoria sera necesaria g@aabar las decisiones,
excepto en los casos en que estos estatutos aspassidiones legales exijan una
mayoria especial;

c) Cuando ocurriere empate en la votacion de propogs o resoluciones, éstas se
entenderan negadas. Si el empate ocurriere en mbramiento, se procedera a
nueva votacion, y si en ésta se presentare nuepatese entendera en suspenso
el nombramiento;

d) En cumplimiento de su funcién, los directorebat@n atender los principios de
actuacion establecidos en el Cédigo de Buen Gabieprobado por la propia
Junta;

e) Cuando un director encuentre que en ejerciciosuie funciones puede verse
enfrentado a un conflicto de intereses, éste lorméra de inmediato a los demas
miembros de la Junta y se abstendra en todo caparteipar en la discusion y
decision del asunto que genere la situacion delictinfEn el evento en que la
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mayoria de los Directores se encuentren en unacgiu que potencialmente
presente un conflicto de intereses, dicho érgarerdeabstenerse de realizar la
operacion o celebrar el acto o contrato que gembkcha situacion, salvo

autorizacion expresa de la Asamblea, en los tésmieda Ley;

Las sesiones de la Junta Directiva se llevaréab® en la sede administrativa de la
Sociedad o en el lugar que para casos especalesda la misma Junta.

ARTICULO 520. FUNCIONES.- Son atribuciones de la Junta Directiva:

a)

b)

d)

f)

¢)

h)

)

Darse su propio Reglamento y expedir los regténsenternos de la Sociedad;

Definir, aprobar, y supervisar los planes deocegs, objetivos estratégicos y
politicas generales de la Sociedad.

Promover la integridad, validez y veracidad lalsformacién financiera y verificar
gue los sistemas contables, de informacion gederde auditoria, de control
interno, legal y de seguimiento de riesgo, setajus los objetivos y metas
estratégicas disefiadas por la Sociedad, y las sana@onales e internacionales que
le son aplicables;

Asegurar la transparencia, veracidad e intedrida la informacion financiera y
operativa revelada a terceros.

Dirigir y controlar todos los negocios de la i8dad y delegar en el Presidente o en
cualquier otro empleado, las funciones que estongenientes;

Designar al Presidente de la Sociedad y a sulestes para periodos de dos (2) afos,
fijarles su remuneracion y anualmente efectuar evauacion sobre su desempefio
de acuerdo con los criterios definidos en el Cédig®uen Gobierno Corporativo de

la Sociedad

Crear un Comité de Auditoria, reglamentar suifines, fijarle su remuneracion y
designar a sus miembros,

Mientras la compafia se encuentre registrada emeetado publico de valores en
Colombia, el Comité de Auditoria se integrara conlp menos tres (3) miembros de
la Junta Directiva incluyendo todos los indepentgign

En el evento en la Compafia se registre en el merpablico de valores en el
exterior, el Comité de Auditoria se integrara cbnianero minimo de miembros de
Junta Directiva independientes exigible por Ipeesiva legislacion;

Crear las Vicepresidencias que estime necespass el cabal desarrollo de la
Sociedad , asignarles funciones y fijarles su resragion;

Definir el esquema de remuneracion fija y vaeadue se aplicara a los empleados de
la Sociedad;

Designar a los Representantes Legales Judigiadas suplentes, quienes tendran a su
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cargo la representacion de la Sociedad en todactaaciones judiciales de caracter
civil, comercial, administrativo, penal, laboralpligivo y en general en todos
aguellos tramites de caracter gubernativo, contencadministrativo y judicial en los
cuales la Sociedad tenga participacion. Tambiémngpoactuar en representacion de la
Sociedad en procedimientos de caracter extrajudinidos casos que defina la Junta
Directiva para el efecto. Sus nombramientos see@istrados en la Camara de
Comercio;

Nombrar al Secretario General de la Sociedadlgws®era también de la Asamblea
General de Accionistas y de la Junta Directivay fjus funciones y su remuneracion;

Aprobar el Manual de Autorizaciones que contienpdhtica interna de delegacion
de actuaciones y manejo de recursos y establecalgss autorizados para dar inicio
a las actuaciones administrativas;

Resolver sobre las renuncias y licencias deflasionarios de la Sociedad cuyo
nombramiento le corresponda;

Asesorar al Presidente cuando éste lo soligitgando lo determinen los estatutos;

Nombrar los asesores de la Junta Directiva cgiiene convenientes y disponer,
cuando lo considere oportuno, la formacion de Gésnite Junta, integrados por el
numero de miembros que determine. Delegar en dioho#es las atribuciones que a
bien tenga dentro de las que a ella correspondsefiglarles sus funciones;

Proponer a la Asamblea General de Accionistagnao lo juzgue conveniente, la
formacion de fondos especiales de reserva, prevside cualquier otro fin, 6 que
determinados fondos especiales o los constituidderiarmente, se trasladen o
acumulen a otros, se incorporen a la cuenta dedaérg Ganancias o se capitalicen;

Dentro de los cuarenta y cinco (45) dias comgiggsentes a la fecha de cierre del
respectivo ejercicio anual, la Junta Directiva dédeacer que se prepararen estados
financieros anuales individuales, y consolidados fugre el caso, auditados,
incluyendo balance, estado de resultados y estadlojds de efectivo, estableciendo
en forma comparativa las cifras para el mismo plerianterior, junto con todas las
notas y anexos a los mismos preparados de acuerdprmcipios de contabilidad
generalmente aceptados, aplicados sobre una basisteate con el periodo anterior.
Los estados financieros, individuales y consolidado fuere el caso, deberan ser
auditados dentro de los cuarenta y cinco (45) digsientes al término de cada
ejercicio anual,

Presentar a la Asamblea General de Acciontagosiciones en aquellos aspectos
gue considere necesario para la buena marchaSteiedad y proponer las reformas
gue juzgue conveniente introducir a los Estatutaeslgr por el estricto cumplimiento
de los mismos;

Autorizar las inversiones en otras sociedadéscaso la adquisicion de otras
empresas o establecimientos de comercio;

Proponer a la Asamblea General de Accionistdsden, escision, transformacion,



aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

~Avianca

disolucién o liquidacion de la Sociedad;

Autorizar al Presidente de la Sociedad parazagalos actos y celebrar los contratos
cuya cuantia durante la vigencia prevista paratel @ contrato exceda el equivalente
de cinco millones de ddlares de los Estados Unitdodmérica (USD $5.000.000),

excepto que se trate de actos y de contratos c@iesrcelebrados dentro del giro
ordinario de los negocios de la Compaiiia talesoceenta de servicios, distribucion,

agenciamiento y convenios de colaboracion empedsantre otro, que representen
ingresos para la Compaiiia, en cuyo caso no seegdarecdicha autorizacion.

Determinar para cada ejercicio el presupuestmykrsiones, ingresos y gastos, para
lo cual el Presidente de la Sociedad presentaespéctivo proyecto;

Aprobar cada afio un presupuesto anual. Si tiegae a un acuerdo con respecto al
presupuesto anual, se prorrogara el del afio antoalizado con los parametros
propios de los principales rubros de operacidnc{prde combustible, factores de
inflacion mundial y colombiana, expectativas dealleacion en Colombia);

Aprobar la politica de endeudamiento de la Sitzde

Aprobar la celebracién de acuerdos o contratmsfgera del giro ordinario de los
negocios de la Sociedad;

Aprobar cualquier operacion de contenido sushme la Sociedad con cualquier
persona natural o juridica que sea titular de n&scithco por ciento (5%) de su
capital o con afiliadas de ésta. El caracter saghse entendera cuando el monto
acumulado de la operacion dentro de un periodoode 12) meses exceda de
guinientos mil ddélares de los Estados Unidos de taé(US $500.000) o su
equivalente en pesos colombianos;

Autorizar la titularizacion de activos de tciedad;

Autorizar las inversiones de tipo financieroely manejo de los excedentes de
tesoreria;

Establecer sucursales de la Sociedad deritrera del territorio nacional y designar
en cada oportunidad los administradores de las asissus facultades y atribuciones;

Adoptar un Codigo de Etica y velar por su addeudivulgacion y cumplimiento. El
Caodigo contendra entre otros, los principios y rasnde conducta que regiran la
actitud y comportamiento de los directivos, empbsady colaboradores, regulando
entre otros aspectos los mecanismos para prewsreohflicto de intereses;

Adoptar un Coédigo de Buen Gobierno Corporatvo el fin especifico de garantizar
la transparencia en el desarrollo de las activislatke la Sociedad y fortalecer la
proteccion de los derechos de los accionistasdteas de bonos e inversionistas en
general y velar por su adecuada divulgacion y ciumighto;

Efectuar anualmente una auto evaluacion derspig gestion y de la del Presidente
de la Sociedad, evaluacion que debera consideyasloectos sefialados en el Cadigo
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de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad;

gg) Dirimir las dudas que se presenten en la apboade las disposiciones estatutarias,
en caso de no poderlas dirimir, deberd hacerlo &anfblea General de de
Accionistas;

hh) Reglamentar la colocacion de acciones ordisarieualquier otro tipo de accién que
conforme a la ley, la Sociedad emita y cuya reglaam@dn no corresponda
exclusivamente a la Asamblea General de Acciajista

i) Velar para que la Sociedad cumpla con los r&itps de propiedad real y/o control
efectivo por parte de nacionales colombianos, kstmlos bajo los convenios
bilaterales en los cuales Colombia sea parte ygquaiten que la Sociedad pueda ser
designada y pueda obtener y mantener dicha degdgnacel permiso de operacién
correspondiente como operador extranjero en otratao, en el que tenga
reconocidos derechos de trafico o en el que ledséeobtener dichos derechos de
trafico, de acuerdo con el plan de negocios detse8ad.

Para estos efectos, en ejercicio de las funcionéss ssefialadas, en caso de ser
notificada por parte de alguno o algunos acciomisia una transaccion que
represente un cambio (incluyendo un cambio en mdfimario final de la propiedad
del accionista) en la propiedad sustancial dedamaes de la Sociedad por parte de
nacionales colombianos, la Junta Directiva (exaldgea aquellos directores que
tengan un interés econémico personal en la traifsace que se trate) podra
determinar que dicha transaccién puede resultaun@nviolacion de los acuerdos
bilaterales que conlleve a que la capacidad &otaedad para desenvolverse en el
negocio de la aviacion o para ejercer los deredbasita, sea revocada, suspendida o
imposibilitada materialmente, en cada caso de wmmd que afecte de forma
material a la misma, una vez conozca el resultaldadprevia consulta realizada
sobre del tema con més de una firma asesora indiepés e internacionalmente
reconocida como experta en aviacion.

j)  Pronunciarse en un término maximo de quince (1&g dabiles a partir del momento
en gque sea sometida a su consideracion, sobre tsitlzacion de conflicto de
intereses, real o potencial, de un miembro de tdaJDirectiva, el Presidente o
cualquier Administrador.

kk) Aprobar cualquier acuerdo bajo el cual se conatittualquier garantia, indemnidad
o fianza con respecto a las obligaciones o la salaede cualquier tercero, compafia
subsidiaria y/o afiliada entendiendo por ésta |lapmafia controlante y/o las
compafias que estan bajo situacion de control comun

PARAGRAFO PRIMERO.- En todo caso la Junta Directiva tendra atribuciones
suficientes para ordenar que se ejecute o celelalguier acto o negocio comprendido
dentro del objeto social y para tomar las deteroimes necesarias en orden a que la
Sociedad cumpla sus fines.

PARAGRAFO SEGUNDO.- La Junta Directiva podra delegar en el Presidestdad
Sociedad, cuando lo juzgue oportuno, para casexiedgs, 0 por tiempo limitado, alguna
o algunas de las funciones encomendadas en esi@@rsiempre que por su nhaturaleza
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sean delegables.

ARTICULO 530. ACTAS.- Lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directgahara
constar en un Libro de Actas que seran firmadasep&residente de la Asamblea y el
Secretario General o0 en su defecto el secretarfmadlespués de aprobadas. Las actas se
encabezardn con su numero y expresaran cuando neérogar, fecha y hora de la
reunion, el nimero de miembros asistentes y sui@ondde principales o suplentes, los
asuntos tratados, las decisiones adoptadas y etroude votos emitidos en favor, en
contra o en blanco, con las salvedades de leydastancias escritas presentadas por los
asistentes, las designaciones efectuadas y la yelobiaa de su clausura.

PARAGRAFO.- En el caso de las reuniones no presenciales s dketisiones adoptadas
por la Junta Directiva cuando por escrito todosnteembros expresen el sentido de su
voto, las actas correspondientes deberan elaboyaasentarse posteriormente en el libro
respectivo dentro de los treinta (30) dias sigera aquel en que concluya el acuerdo.
Las actas deberan ser suscritas por el Presidait8gcretario General o la persona que se
designe como secretamd-hoc.

Capitulo VII
Del Presidente de la Sociedad

ARTICULO 540. PRESIDENTE.- La Sociedad tendra un (1) Presidente, quien debera
ser ciudadano colombiano y tendra a su cargo lanéstnacion y gestion de los negocios
sociales con sujecion a la ley, a estos estatatdgs reglamentos y resoluciones de la
Asamblea General de Accionistas y de la Junta eecEl Presidente tendra dos (2)
suplentes, quienes lo reemplazaran en sus faltadudidis, temporales o accidentales.

ARTICULO 550. NOMBRAMIENTO Y PERIODO.- EIl Presidente y sus suplentes

seran designados por la Junta Directiva. El pergsté de dos (2) afios contados a partir
de su eleccién, pero podran ser reelegidos indfimente o removidos libremente antes
del vencimiento del mismo. Cuando la Junta Directno elija al Presidente o a sus

Suplentes en las oportunidades que deba haceribnearan los anteriores en sus cargos
hasta tanto se efectie nuevo nombramiento.

ARTICULO 560. REGISTRO.- El nombramiento del Presidente y sus suplentdserde
inscribirse en el registro mercantil, el cual sealen la Camara de Comercio del domicilio
social, con base en copia auténtica de la parteneete de las actas en que consten las
designaciones. Hecha la inscripcién, los nombracimsservaran el caracter de tales
mientras no sean registrados nuevos hombramientos.

ARTICULO 570. FACULTADES.- Son funciones especiales del Presidente:
a) Representar judicial y extrajudicialmente a d&i€dad como persona juridica, sin
perjuicio de la designacion por la Junta Directile& los representantes legales

judiciales a que se refiere el articulo 52 ordjhdk estos estatutos.

b) Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos y regwies de la Asamblea General de
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Accionistas y de la Junta Directiva;

c) Realizar los actos y celebrar los contratostgurelan a cumplir con los fines de la
Sociedad, debiendo someter a la autorizacién paevia Junta Directiva aquellos
que excedan el equivalente de cinco millones dere de los Estados Unidos de
América (USD $5.000.000), en las condiciones ptasisen el ordinal u) del
articulo 52 de estos estatutos.

d) Nombrar y remover libremente todos los ejecatiyoempleados de la Sociedad,
cuyo nombramiento no esté atribuido a la Asambleae@l de Accionistas ni a la
Junta Directiva;

e) Velar porque los funcionarios de la Sociedadmamcon sus deberes;

f) Constituir los apoderados especiales que juzgrmesarios para representar a la
Sociedad y delegarles las facultades que a bigraten

g) Cuidar de la recaudacion e inversion de losderak la Sociedad;

h) Presentar oportunamente a la consideracion dienta Directiva, el presupuesto de
inversiones, ingresos y gastos que requiera lae8adi

i) Someter a la consideracion de la Junta Direatindiempo oportuno los Estados
Financieros de propdsito general, individuales iysotidados cuando sea del caso,
con sus notas, cortados al fin del respectivo igjergunto con los documentos que
sefale la Ley, asi como someter a consideraciiriceime de gestion y el especial
cuando se dé la configuracion de un grupo empedstrdo lo cual se presentara a
la Asamblea General de Accionistas;

j) Dentro del mes siguiente a la fecha de retircsdecargo y cuando se lo exija el
organo social que sea competente para ello, all igne los demas
Administradores, debera presentar los Estados Eigras que fueren pertinentes,
junto con un informe de gestion;

k) Establecer agencias y oficinas de la Sociedattra® fuera del territorio nacional
y designar en cada oportunidad los administradiedas mismas, sus facultades y
atribuciones, y

l) Cumplir con la entrega de los reportes periésligoe le exijan las autoridades de
vigilancia y control a la Sociedad;

m) Conformar los Comités Operativos que estime epiente y asignarle sus
funciones;

n) Crear un espacio de informacion para los acsfasie inversionistas en la pagina
Web de la Sociedad ww.avianca.com o cualquier otexio que considere
conveniente;

0) Velar de manera conjunta con la Junta Direcpon el efectivo cumplimiento y
divulgacion de los Cédigos de Buen Gobierno Compparay de Etica y de los
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demas que la Sociedad adopte;

p) Conforme a las disposiciones contenidas en alligodé de Buen Gobierno
Corporativo autorizar a los accionistas y titulags valores emitidos por la
Sociedad para realizar auditorias especializadassua cargo y bajo su
responsabilidad,

q) Aprobar el Manual de Funciones que define laxiitnes y competencias de los
cargos que pertenecen a la Gerencia Media, y;

r) Cumplir con los demas deberes que le sefaleRégtamentos de la Sociedad y los
gue le corresponden por el cargo que ejerce.

Capitulo VI
Del Revisor Fiscal

ARTICULO 580. PRINCIPAL Y SUPLENTE. - Habra un Revisor Fiscal principglien
tendra uno (1) o dos (2) suplentes que lo reempdazen sus faltas absolutas o temporales.
También se podra elegir una persona juridica coewsBr Fiscal quien a su vez designara
un revisor fiscal principal y uno (1) o dos (2) kupes, que actuen por ella.

ARTICULO 590. NOMBRAMIENTO Y PERIODO.- EIl Revisor Fiscal sera elegido
por la Asamblea General de Accionistas para urogerile dos (2) afios, de la terna que le
presente el Comité de Auditoria. No obstante, esvehto en que una persona juridica sea
elegida como Revisor Fiscal, las personas natuddsgynadas por la firma para actuar
como Revisor Fiscal principal o suplente no podrérentar dicho cargo por un periodo
superior a dos (2) afios.

La eleccion que realice la Asamblea General de ohisias se hara de la terna que le
presente el Comité de Auditoria, quien para eltefelebera evaluar por lo menos tres
propuestas, en aspectos tales como idoneidadciesrafrecidos, honorarios, experiencia
y conocimiento del sector en el cual desarrollaaoajo.

ARTICULO 600. INCOMPATIBILIDADES.- No podra ser Revisor Fiscal:

1. Quien sea accionista de la misma Sociedad tgdaade sus subordinadas, ni en éstas
quien sea accionista u ocupe cualquier cargo thst@h de Revisor Fiscal de la
Sociedad matriz;

2. Quien esté ligado por matrimonio o parentescotrdedel cuarto (40) grado de
consanguinidad, primero (10.) civil o segundo (@e)afinidad o sea consocio de los
administradores o funcionarios directivos, o dauatgde los siguientes funcionarios:
Contralor, Tesorero, Cajero, Auditor o Contadofadsisma Sociedad.

3. Quien haya sido elegido como Revisor Fiscal,pndra desempefar en la misma
Sociedad ni en sus filiales o subsidiarias cargtirdo durante el respectivo periodo, ni
ser parte en contratos de prestacion de servidiesedtes del contrato que tiene por
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objeto la revisoria fiscal de la Sociedad, salve guComité de Auditoria hombre a
esta misma firma como Auditores Externos en lawnitéss previstos en el Reglamento
Interno del Comité de Auditoria.

ARTICULO 610. INTERVENCION EN LA ASAMBLEA Y LA JUNT A.- El Revisor
Fiscal tendra derecho a intervenir, con voz perov&to en las deliberaciones de la
Asamblea General de Accionistas y, de la Juntacbwae de la Sociedad. Tendra asi
mismo derecho a inspeccionar en cualquier tiempolitwos de contabilidad, libros de
actas, correspondencia, comprobantes de cuentsdsdapeles de la Sociedad.

ARTICULO 620. RESERVA PROFESIONAL.- El Revisor Fiscal debera guardar
absoluta reserva sobre los actos o hechos de gga t®nocimiento en ejercicio de su
cargo y solamente podra comunicarlos o denunciarids forma y casos previstos por la

ley.
ARTICULO 630. FUNCIONES.- Son funciones del Revisor Fiscal:

1. Cerciorarse de que las operaciones que se eelebrcumplan por cuenta de la
Sociedad se ajustan a las prescripciones de |lasuEst, a las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas, de la Junta Dwecy del Presidente de la
Sociedad;

2. Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamieaeral de Accionistas, a la Junta
Directiva o al Presidente de la Sociedad, segurcds®s, de las irregularidades que
ocurran en el funcionamiento de la Sociedad y elegrrollo de sus negocios.

3. Colaborar con las entidades gubernamentalegjguean la inspeccion y vigilancia de
la Sociedad, y rendirles los informes a que hagarlo le sean solicitados;

4. Velar porque se lleven regularmente la cont@dmlide la Sociedad y las actas de las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas ka dunta Directiva, y porque se
conserven debidamente la correspondencia de lad&umtiy los comprobantes de las
cuentas impartiendo las instrucciones necesariastplas fines.

5. Inspeccionar asiduamente los bienes de la Satied procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o segudd los mismos y de los que
ella tenga en custodia o a cualquier otro titulo.

6. Impartir las instrucciones, practicar las ingip@ees y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permaneiite ks valores sociales.

7. Autorizar con su firma cualesquiera de los Esddéinancieros que se preparen, con su
dictamen o informe correspondiente, el cual delsx@resar lo que dispongan las
normas vigentes, y especialmente,

a) Si ha obtenido las informaciones necesariasqarglir sus funciones;

b) Si en el curso de la revision se han seguid@tosedimientos aconsejados por la
técnica de la interventoria de cuentas;
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c) Si en su concepto la contabilidad se lleva conéoa las normas legales y a la
técnica contable y si las operaciones registradagustan a los Estatutos y a las
decisiones de la Asamblea General de Accionistagta Directiva, en su caso;

d) Si los estados financieros han sido tomadoséete de los libros, y si, en su
opinién, presentan en forma fidedigna, de acueaiolas normas de contabilidad
generalmente aceptadas, la respectiva situaci@mdiera al terminar el periodo
revisado, y reflejan el resultado de las operac@medicho periodo;

e) Las reservas o salvedades, que tenga sobdel@a#éd de los estados financieros; y

f) Cuando los estados financieros se presentemgt@mente con los informes de los
administradores, el Revisor Fiscal debera incloise informe su opinién sobre si
entre aquellos y éstos existe la debida concordanci

8. Convocar a la Asamblea General de Accionistasgiones extraordinarias cuando lo
juzgue necesario,

9. Rendir anualmente un informe a la Asamblea G¢nde Accionistas que debera
expresar:

a) Si los actos de los administradores de la Sadisé ajustan a los Estatutos y a las
ordenes o instrucciones de la Asamblea Generacdm®istas;

b) Si la correspondencia, los comprobantes deuastas y los libros de actas y de
Registro de Accionistas se llevan y se conservaiddmente, y

c) Si hay y son adecuadas las medidas de conteshon de conservacion y custodia
de los bienes de la Sociedad, y/o de tercerossiga en poder de la Sociedad.

10. Cumplir las demas atribuciones que le sefaketeles y los estatutos y las que, siendo
compatibles con las anteriores, le encomiende sanldea General de Accionistas.

ARTICULO 640. FIRMA DE ACTAS.- El Revisor Fiscal deberd firmar las actas de la
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Diacen los casos previstos por la ley
y los estatutos.

ARTICULO 650. RESPONSABILIDAD.- El Revisor Fiscal respondera de los perjuicios
gue ocasione a la Sociedad, a sus asociados @ead®r por negligencia o dolo en el
cumplimiento de sus funciones.

Capitulo IX
Del Secretario General

ARTICULO 660. NOMBRAMIENTO Y FUNCIONES.- La Sociedad tendra un
Secretario General quien serd nombrado y removidenhente por la Junta Directiva. El
Secretario General lo sera ademas de la Asamblear@ede Accionistas y de la Junta
Directiva; elaborara las actas de las reunionesum y otra y llevara los libros
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correspondientes. Ademas, tendra las funcionedegsefialen los Estatutos, los deberes
gue le asigne la Asamblea General de Accionistadumta Directiva y el Presidente de la
Sociedad. Su remuneracion sera fijada por la Jbinégtiva.

Capitulo X
Estados Financieros, Reservas y Distribucion de lidades

ARTICULO 670. ESTADOS FINANCIEROS Y DERECHO DE INSPECCION.- Al

fin de cada ejercicio social y por lo menos una akzafo, el treinta y uno (31) de
diciembre, la Sociedad debera cortar sus cuentgseparar y difundir los estados
financieros de propdsito general, individualesopsolidados cuando sea del caso. Tales
estados, los libros y las demas piezas justifiaatile los informes del respectivo ejercicio,
asi como éstos, seran depositados en las oficenés ablministracion que funcionen en el
domicilio social principal con una antelacion miai de quince (15) dias habiles al
sefalado para la reunion de la Asamblea GenerAtdenistas, con el fin de que puedan
ser examinados por los accionistas.

Los accionistas podran ejercer el derecho de icgpesobre los libros y papeles de la
Sociedad, en los términos establecidos en la Leya®oficinas de la administracion que
funcionen en el domicilio social principal. En nimgcaso, este derecho se extendera a los
documentos que versen sobre secretos industriateamlo se trate de datos que de ser
divulgados, puedan ser utilizados en detrimentia &ociedad.

ARTICULO 68o0. PRESENTACION Y ANEXOS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.- Los administradores presentaran a la Asamblea @leterAccionistas
para su aprobacion o improbacién, los estadosdiaess de cada ejercicio, acompafiados
de los demas documentos a que se refiere el argoakrocientos cuarenta y seis (446) del
Caddigo de Comercio.

ARTICULO 690. PUBLICIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS .- Dentro del
mes siguiente a la fecha en el cual sean aprobadodepositara copia de los estados
financieros de propdésito general, junto con suasigtel dictamen correspondiente, en la
Camara de Comercio del domicilio social.

ARTICULO 700. RESERVA LEGAL.- De las utilidades liquidas de cada ejercicio, la
Sociedad destinara anualmente un diez por cie®8b)para formar la reserva legal de la
Sociedad, hasta completar por lo menos el cincysrtaiento (50%) del capital suscrito.

ARTICULO 7l1o. RESERVAS ESTATUTARIAS.- Una vez realizada la apropiacion
para el pago de impuestos y la reserva legal, tie8ad destinara un veinticinco (25%)
por ciento de las utilidades liquidas como resestatutaria.

ARTICULO 720. RESERVAS OCASIONALES.- La Asamblea General de Accionistas
podra crear e incrementar reservas ocasionalesypm@eque tengan una destinacion
especial y con sujecion a las disposiciones legatestatutarias.
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ARTICULO 730. DEPRECIACIONES.- Se destinaran a depreciaciones las cantidades
qgue indigue la Junta Directiva, de acuerdo con nasmas legales y la técnica
administrativa.

ARTICULO 740. PERDIDAS.- Las pérdidas se enjugaran con las reservas que haya
sido destinadas especialmente para ese propostosy defecto, con la reserva legal. Las
reservas cuya finalidad fuere la de absorber datexas pérdidas no se podran emplear
para cubrir otras distintas, salvo que asi lo detadAsamblea General de Accionistas. Si
la reserva legal fuere insuficiente para enjugatédicit de capital, se aplicaran a este fin
los beneficios sociales de los ejercicios sigugnte

ARTICULO 750. DIVIDENDOS.- Hechas las reservas a que se refieren los articulos
anteriores, asi como las apropiaciones para el piEg@mpuestos se repartirdA como
dividendo por lo menos el cincuenta por ciento (b@&olas utilidades liquidas, o del saldo
de las mismas si tuviere que enjugar pérdidas eteieips anteriores. Sin embargo, si la
suma de las reservas legales, estatutarias y aedesoexcediere del cien por ciento
(100%) del capital suscrito, el porcentaje que delbepartir la Sociedad sera del setenta
por ciento (70%) por lo menos. No obstante, la Asdaem General de Accionistas, con el
voto del setenta y ocho por ciento (78%) de lagaes representadas, podra disponer que
la distribuciéon de utilidades se efectie en un graje menor o no se lleve a cabo.
Cuando no se obtenga la mayoria sefialada anteritentebera distribuirse por lo menos
el cincuenta por ciento (50%) de las utilidadesitigs o del saldo de las mismas, si tuviere
que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores.

ARTICULO 760. PAGO DE DIVIDENDOS.- El pago del dividendo se hara en
proporcion al namero de acciones suscritas y seetand en dinero efectivo en las épocas
que acuerde la Asamblea General de Accionistagp sple con el voto del ochenta por
ciento (80%) de las acciones representadas seadedldrirlo en forma de acciones
liberadas de la misma Sociedad. El pago del diddese hara a quien tenga la calidad de
accionista al tiempo de hacerse exigible cada pag@uién corresponda de conformidad
con la normatividad vigente. Se dejara de repatialquier fraccibn que no sea
practicamente divisible.

ARTICULO 770. DIVIDENDOS NO RECLAMADOS.- La Sociedad no reconocera
intereses por los dividendos que no fueren reclasmagortunamente, los cuales quedaran
en la caja, en deposito disponible, a la orderudelsefios.

Capitulo XI
Fusion, Escision, Transformacion y Derecho de Retir

ARTICULO 780. FUSION.- La fusion de la Sociedad se produce en el eventpe ésta
se disuelva sin liquidarse para ser absorbida prar @ para crear una nueva y debera
realizarse de acuerdo con lo previsto en los dodcd72 y siguientes del Cddigo de
Comercio.

ARTICULO 790. ESCISION.- Habréa escision de la Sociedad cuando: (i) la Sladiein
disolverse, transfiere en bloque una o varias pad® su patrimonio a una 0 mas
sociedades existentes 0 las destina a la crea@onnd o varias sociedades, o (ii) la
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Sociedad sdlisuelve sin liquidarse dividiendo su patrimoniodos o0 mas partes, que se
transfieren a varias sociedades existentes o feaw®sa la creacion de nuevas sociedades.

ARTICULO 800. DERECHO DE RETIRO.- Cuando la transformacion, fusion o

escision de la Sociedad impongan a los accionistagnayor responsabilidad o impliquen

una desmejora de sus derechos patrimoniales, ag ea el evento en que la Sociedad
negocie sus acciones en el mercado publico de emlde Colombia y se cancele

voluntariamente su respectiva inscripcion, los @ustas ausentes o disidentes tendran
derecho a retirarse de la Sociedad. Dicho dereckoapser ejercido por los accionistas

ausentes y disidentes de acuerdo con lo previstosearticulos 12 y siguientes de la Ley

222 de 1.995 y las normas que la modifiquen o axés.

ARTICULO 810. PUBLICIDAD .- El proyecto de escision, fusién o las basesade |
transformaciéon deberan mantenerse a disposicidasdaccionistas en las oficinas donde
funcione la administracion de la Sociedad en el ididim principal, por lo menos con
quince (15) dias hébiles de antelacién a la reueritha que vaya a ser considerada la
propuesta respectiva. En la convocatoria de diebiaion, debera incluirse dentro del
orden del dia el punto referente de la escisiésipfy transformacién o cancelacion de la
inscripcion e indicar expresamente la posibilidaé ¢jenen los accionistas de ejercer el
derecho de retiro.

Capitulo XII
Disolucion y Liquidacion

ARTICULO 820. CAUSALES DE DISOLUCION.- La Sociedad se disolvera:

1. Por vencimiento del término previsto para suadidn en estos Estatutos, si no fuere
prorrogado validamente antes de su expiracion. &8 easo la disolucién de la
Sociedad se producira a partir de tal fecha, stesidad de formalidades especiales;

2. Por la imposibilidad de desarrollar la empresgad o por la terminacion de la misma
0 por la extincién de los bienes cuya explotacidmstituye su objeto;

3. Por la disolucién voluntaria acordada por lamAlskea General de Accionistas;
4. Por la reduccion del numero de accionistas aosda cinco (5);

5. Por la ocurrencia de pérdidas que reduzcanteimnio neto por debajo del cincuenta
por ciento (50%) de su capital suscrito, a menos @ Asamblea General de
Accionistas ordene, dentro de los seis (6) megpsesites a la fecha en que queden
consumadas las pérdidas, las medidas conducentestablecimiento del patrimonio
por encima del cincuenta por ciento (50%) del ehgiiscrito;

6. Por la venta total de los haberes sociales adarde conformidad con los presentes
Estatutos por la Asamblea General de Accionistas;

7. Cuando el noventa y cinco por ciento (95%) o de$as acciones suscritas llegue a
pertenecer a un solo accionista;
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8. Por la decisién de autoridad competente en d89 expresamente previstos en las
leyes; y

9. Por las demas causales establecidas en la ley.

PARAGRAFO.- Cuando se presente el caso contemplado en el nuquénéo (50) del
presente articulo, los administradores se abstende iniciar nuevas operaciones y
convocaran inmediatamente a la Asamblea GeneraAa®onistas para informarla
completa y documentadamente de dicha situacion.

ARTICULO 830. LIQUIDACION.- Llegado el caso de disolucion de la Sociedad, se
procedera a enervar la causal o a la liquidacidistwibucion de los bienes de acuerdo con
lo prescrito en la ley. En consecuencia, no podidar nuevas operaciones en desarrollo
de su objeto y conservara su capacidad juridiceadmente para los actos necesarios a la
inmediata liquidacion. La denominacion social deSteciedad deberd adicionarse con la
expresion "en liquidacion”.

ARTICULO 840. LIQUIDADOR.- Hara la liquidacion la persona designada por la
Asamblea General de Accionistas con la mayoria igteeven estos Estatutos. Si la

Asamblea no nombrare liquidador tendra el caralgdnl la persona que ocupe el cargo de
Presidente de la Sociedad en el momento en queéstie disuelta. En el ejercicio de sus
funciones, el liquidador estara obligado a dar dumento a las disposiciones legales y

reglamentarias vigentes. Durante la liquidaciénJleata Directiva obrard como Junta

Asesora.

ARTICULO 850. FUNCIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA.- Durante el periodo de

liquidacién, la Asamblea General de Accionistasiosega en reuniones ordinarias o
extraordinarias en la forma prevista en sus Estgtyt tendra todas las funciones
compatibles con el estado de liquidacion, talesaccommbrar y remover libremente al
liquidador y sus suplentes, aprobar la cuenta firedlacta de distribucion.

ARTICULO 860. ESTADOS DE LIQUIDACION.- El liguidador presentara en las
reuniones de la Asamblea General de Accionistaglestde liquidacion, con un informe
razonado sobre su desarrollo, un balance generah yinventario detallado. Estos
documentos estaran a disposicion de los acciordstaste el término de la convocatoria
de la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 870. APROBACION DE LAS CUENTAS DEL ADMINIS TRADOR.-
Quien administre bienes de la Sociedad y sea dm$ighquidador, no podra ejercer el
cargo sin que previamente se aprueben las cueatss gestion por la Asamblea General
de Accionistas. Si transcurridos treinta (30) diasde la fecha en que se designé el
liquidador no se hubieren aprobado las mencionadastas, se procederda a nombrar
nuevo liquidador.

ARTICULO 880. INVENTARIO DEL PATRIMONIO SOCIAL.- Los liquidadores
deberan, dentro del mes siguiente a la fecha eagBeciedad quede disuelta, solicitar a
la autoridad competente, la aprobacion del invemtael patrimonio social. Dicho
inventario incluira, ademas de la relacién pormaaola de los distintos activos sociales,
la de todas las obligaciones de la Sociedad, quecdiacion de la prelacion u orden legal
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de su pago, inclusive de las que sélo puedan afeetatualmente su patrimonio.

ARTICULO 890. AVISO DE LA LIQUIDACION.- Una vez disuelta la Sociedad, los
liquidadores deberan dar aviso del estado de kaidd, lo cual se harda en un periédico
que circule regularmente en el lugar del domighaial, y se fijara en lugar visible de las
oficinas y establecimientos comerciales de la Slacle

ARTICULO 900. FUNCIONES DEL LIQUIDADOR.- Los liquidadores deberan
ademas:

1. Continuar y concluir las operaciones socialexiates al tiempo de la disolucion;

2. Exigir cuentas de su gestion a los administeslanteriores o0 a cualquiera que haya
manejado intereses de la Sociedad, siempre quedadmtas no hayan sido aprobadas
de conformidad con la ley o con estos Estatutos.

3. Cobrar los créditos activos de la Sociedad.

4. Obtener la restitucion de los bienes socialesepién en poder de los accionistas o de
terceros, a medida que se haga exigible su enleegasmo que a restituir las cosas de
que la Sociedad no sea propietaria;

5. Vender los bienes sociales, cualesquiera queésgas, con excepcion de aquellos que,
por disposicion expresa de la Asamblea Generalab®oAistas, deban ser distribuidos
en especie;

6. Llevar y custodiar los libros y corresponderizaa Sociedad y velar por la integridad
de su patrimonio;

7. Liquidar y cancelar las cuentas de los tercgms los accionistas; y

8. Rendir cuentas o presentar estados de la ligdilacuando lo considere conveniente o
se lo exija la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 910. SUJECION A LAS NORMAS LEGALES.- En cuanto al desarrollo y
término de la liquidacion, el liquidador o los liqadores se sujetaran a las normas legales
vigentes en el momento de efectuarse la liquidacion

ARTICULO 920. CUENTA FINAL Y ACTA DE LIQUIDACION.- Aprobada la
cuenta final de la liquidacion, se entregara akasonistas lo que les corresponde, y si hay
ausentes 0 son numerosos, los liquidadores lasucifor medio de aviso que se publicara
por no menos de tres (3) veces, con intervalo te (&) dias, en un periédico que circule
en el lugar del domicilio social. Hecha la citac@mterior y transcurridos diez (10) dias
después de la ultima publicacion, los liquidadaesegaran a la Junta Departamental de
Beneficencia del lugar del domicilio social, y,adtd de ésta en dicho lugar, a la Junta que
funcione en el lugar mas proximo, los bienes queespondan a los socios que no se
hayan presentado a recibirlos, quienes sélo podrélamar su entrega dentro del afio
siguiente, transcurrido el cual los bienes pasaaser propiedad de la entidad de
beneficencia, para lo cual el liquidador entredasddocumentos de traspaso a que haya
lugar.
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Capitulo Xl
Disposiciones Varias

ARTICULO 930. MECANISMO DE SOLUCION DE CONFLICTOS Las diferencias
que ocurran en cualquier tiempo, inclusive en diiope de liquidacion, entre los
accionistas o entre uno o varios de ellos y la&tad, con motivo del contrato social,
temas operativos de la Sociedad, proyectos y neggeran resueltas en primera instancia
por acuerdo directo entre las partes, en segunsd@@nitia con la intervencién de
conciliadores del Centro de Arbitraje y Conciliatide la Camara de Comercio de Bogota
y en tercera instancia y con caracter definitivo o tribunal de arbitramento compuesto
por tres (3) arbitros, designados de comun acysodtas partes y a falta de acuerdo por la
Camara de Comercio de Bogota. Los arbitros set@tadanos colombianos y abogados y
deberan decidir en derecho. El tribunal funcionemédla ciudad de Bogota D.C. en las
instalaciones del Centro de Arbitraje y Conciliacte la Camara de Comercio de Bogota
y se sujetara a las tarifas de dicho centro ypguettinente, al reglamento del mismo. En
lo no previsto se aplicaran las normas del Cédg&dmercio.

ARTICULO 940. REFORMAS AL CONTRATO SOCIAL Y
SOLEMNIZACIONES .- Las reformas a los estatutos deberan ser apasbpdr la
Asamblea General de Accionistas con el quérum gi@en estos estatutos. Corresponde
al Presidente cumplir las formalidades respectivas.

ARTICULO 950. ACUERDOS ENTRE ACCIONISTAS.- Dos 0 mas accionistas que
no sean administradores de la Sociedad, podrabraekecuerdos en virtud de los cuales se
comprometan a votar en igual o determinado sengidolas Asamblea General de
Accionistas. Dicho acuerdo podra comprender lip@scion que permita a uno o mas de
ellos 0 a un tercero, llevar la representacion atkog en la reunion o reuniones de la
Asamblea General de Accionistas Esta estipulaciddyzira efectos respecto de la
Sociedad siempre que el acuerdo conste por egajiie se entregue al representante legal
para su depdsito en las oficinas donde funcioredtainistracion de la Sociedad. En lo
demas, ni la Sociedad ni de los demas accionistagpnderan por incumplimiento a los
términos del acuerdo.



~Avianca

La Suscrita Secretaria General de la Sociedad Axsalel
Continente Americano S.A. Avianca,

CERTIFICA:

Que el presente texto corresponde a la trascri#dns Estatutos vigentes de la sociedad
Aerovias del Continente Americano S.A. Aviancaoapdos en la reunion extraordinaria
de la Asamblea General de Accionistas celebraddiaeldoce (12) de junio de 2009,
elevados a Escritura Publica No. 5967 del 17 de fi¢ 2009 de la Notaria Setenta y Uno
(71) del circulo de Bogota.

El texto incorpora las reformas aprobadas por lanfidea General de Accionistas en
reunion ordinaria celebrada el 26 de marzo de 2@%0;uales fueron elevadas a Escritura
Publica No. 3.478 del 02 de julio de 2010 de laaNatSetenta y Uno (71) del circulo de
Bogota; y las reformas aprobadas por la Asambleaef@e de Accionistas en reunion

extraordinaria celebrada el 2 de julio de 2010, daales fueron elevadas a Escritura
Pdblica No. 3.844 del 15 de julio de 2010 de laaNatSetenta y Uno (71) del circulo de
Bogota.

Se expide hoy 15 de julio de 2010 de dos mil di2@10).

Elisa Murgas de Moreno
Secretaria General



