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Advertencia

El proceso de emisidén y colocacion de Bonos Ordinarios de AVIANCA, sobre el cual consta la
promocion preliminar objeto de esta presentacion, se encuentra en tramite de aprobacion
ante la Superintendecia Financiera de Colombia.

En el presente documento se incluyen las proyecciones financieras de AVIANCA y sus
subsidiarias, acordes con su plan de negocios. Las cifras que se presentan a continuaciéon
son indicativas, y no constituyen una garantia de cumplimiento por parte de la Compaiiia ni
de sus asesores ni de sus accionistas, a los potenciales compradores de los titulos.

Esta presentacion y el Prospecto Preliminar de Informacion de los Bonos Ordinarios de
AVIANCA no constituyen una oferta publica vinculante, por lo cual, tanto la presentacion
como el Prospecto Preliminar de Informacion pueden ser complementados o corregidos. En
consecuencia, no se pueden realizar negociaciones de los bonos ordinarios hasta que la
oferta publica sea autorizada y oficialmente comunicada a sus destinatarios.

Los datos presentados estan contenidos en el prospecto preliminar y éste debe ser
nsultado por los futuros inversionistas.
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Razones para Invertir en AVIANCA

V AVIANCA es la aerolinea comercial mas antigua de América y la segunda a nivel mundial
en operacioén?

1Fuente:Aeron8utica Civil de Colombia (fiAerocivil o)
2Fuente: www.aviacol.net
: i inero, abril 2009
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La primera aerolinea comercial de América, y la segunda

a ni vel mundi al :

AVIANCA recibe sus
primeros aviones de
la flota Airbus

AVIANCA sale de Capitulo 11, y

Synergy Group se convierte en
accionista mayoritario

AVIANCA se embarca en su
renovacion de flota

AVIANCA comienza
su proceso de
reestructuracion

AVIANCA, ahora Aerovias
Se integra del Continente Americano S.A, empieza
Alianza Summa nueva fase de consolidacion y

expansion, con una nuevaimagen

ST X

SCADTA (Sociedad
Colombo Alemana de

Transporte Aéreo) se crea
en Barranquilla, Colombia

AVIANCA através de su hub

ofrece mas de 6,000 conexiones
semanales

SCADTA y SACO se
fusionan en Aerovias
Nacionales de Colombia
S.A. (AVIANCA)

SCADTA empieza
operaciones

internacionales a
EEUU y Venezuela
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http://airlinersgallery.files.wordpress.com/2009/01/avianca-a330-200-n967cg-05grd-mia-bdlr.jpg

Razones para Invertir en AVIANCA

V Marco estratégico claramente definido e implementado exitosamente

1Fuente:Aeron8utica Civil de Colombia (fiAerocivil o)
2Fuente: www.aviacol.net
: i inero, abril 2009
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un marco estrat®gico

1N ‘ Ser Aerolinea lider de América Latina en 2010
1 - /OLAMOS para GANAR la LEALTAD de nuestros:

Clientes Actuales y Potenciales
Volamos para ganar la preferencia, a través de servicios que se
adelanten a las expectativas, a precios competitivos

Colaboradores
Volamos para ganar el compromiso entusiasta. Los colaboradores nos
tratamos con el mismo apego a nuestros valores que
esperamos en el trato a nuestros clientes

Accionistas
Volamos para crear y aumentar el valor para los accionistas

Comunidad
Volamos para merecer el respaldo y la admiracion

Seguridad Cumplimiento

Para GANAR esta LEALTAD nos

enfocamos en el logro de Agilidad Calidez
nuestros valores

Compromiso Innovacion
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Administracion comprometida con la excelencia en

los resultados operacionales

Financiero:

Mercados:

Clientes:

Procesos
Internos:

Aprendizaje y
& Desarrollo:
,'/'

Niveles de
liquidez
sostenible
S

Crecer con
Rentabilida
d

Estructur
ade
Capital
Optima

Controlar
el Riesgo

Controlar y
disminuir los
costos
operacionales

\ 4

POSICIONAMIENTO EN EL MERCADO

Lograr un posicionamiento importante en los
mercados estratégicos de Avianca con

ventajas competitivas sostenibles y estar
preparados para ganar el liderazgo en laregion

LEALTAD DE LOS CLIENTES Y LA COMUNIDAD

Disefar y

Entregar con
altos estandares
de calidad un
servicio calido,

ofrecer el
producto
indicado para

Consolidar las oportunidades de
crecimiento con el grupo Synergy Comercial
Aviation en pasajeros y carga

A

Fortalecer la
responsabilidad
social
corporativa

Lograr la admiraciony el
respaldo de la comunidad,
de cara al posicionamiento y
diferenciacion de la marca
Avianca en Colombiay la

cada segmento
de mercado

agil, sencillos y
simplificado

Region

incluyendo el
medio ambiente

SEGURIDAD

Mantener los mas altos

estandares de seguridad

Tener el mejor
talento humano
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EXCELENCIA

OPERACIONAL

U Puntualidad y
Cumplimiento
Ul Calidad Operacional
U Consistencia
U Eficienciay Productividad
Operacional

LEALTAD Y COMPROMISO DE LOS COLABORADORES

Afianzar cultura
de alto
desemperio

Alcanzar la
excelencia en la
cultura de servicio

RELACIONES CON
AUTORIDADES

Lograr un entorno
favorable para el
desarrollo y
cumplimiento de los
objetivos de Avianca

Alinear los aliados

estratégicos con la

culturay estandares
Avianca

Avianca



Razones para Invertir en AVIANCA

V

V Crecimiento a futuro con una estrategia en 5 frentes basicos

1Fuente:Aeron8utica Civil de Colombia (fiAerocivil o)
2Fuente: www.aviacol.net
: i inero, abril 2009
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Y una estrategia de crecimiento enfocada a obtener un
| 1T derazgo en el mer cado Lat.i

Diversificacion de
Mercados

Consolidacion

del Negocio
de Carga

Implementacién
de nuevas
tecnologias para

incrementar
ingresos y reducir
costos

Modernizacion
de nuestra Flota
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Razones para Invertir en AVIANCA

Vv

V AVIANCA es el lider indiscutible en el mercado doméstico en Colombiay en mercados
internacionales donde opera desde Colombia?

1Fuente:Aeron8utica Civil de Colombia (fiAerocivil o)
2Fuente: www.aviacol.net
: i inero, abril 2009
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Lider indiscutible en el tercer mercado domeéstico de

nasajeros de Lati noam®r cae

Participacion de Mercado Doméstico (Marzo 2009)*

Colombia
Otros

Poblacién Total: ~ 45 millones 4.5%

Aires
PIB Nominal 2008: US$202 billones 9.4%
Promedio de crecimiento anual PIB desde 2003 : 5.5%

Satena AVIANCA

# de afios de crecimiento negativo desde 1945: 1 (1999) 9.5% 59.2%

Principales Areas Metropolitanas:

Bogota ~ 7 millones AeroRepublica
17.4%

Medellin ~ 2 millones .
Fuente: A_erocnvn_l
Cali ~ 2 millones Ll )
Participacion de Mercado Doméstico Rutas Top 10 (Marzo 2009)*
Barranquilla ~ 1 millones
Bucaramanga ~ 1 millones Aires

3.2%

Satena
4.5%

AVIANCA

V Colombia tiene la tercera poblacién mas grande de 1 70
5 0

Ameérica Latina AeroRepublica

V  Tercer mercado doméstico de pasajeros en América 20.6%

Latina

Fuente: Latin Focus Fuente: Aerocivil
* Informacién Avianca y Sam
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Primera aerolinea en transporte de pasajeros entre

a2ses del Pacto Andi noé

Colombiai Paises Pacto Andino (Marzo 2009)*
Otros
Aires 1 g0
2.6%
AeroGal
4.0%
Taca AVIANCA
8.5% 61.8%
Brezil AeroRepublica
9.3%
LanPeru
Fuente: Aerocivil 12.2%
* Informacion Avianca y Sam
PIB i Regién Andina
(US$Bn)
750 - lado
P P Acumu
Estadisticas (2008): 165%+ Crecimiento
0z . 500 -
Poblacién Conjunta: 119.4MM
675
PIB Nominal Conjunto: US$ 674.5Bn 250 - 203 N <55 O °*°
255 253 314

Promedio Crecimiento PIB Real: 5.4% 0 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008E

Fuente: Latin Focus .
Fuente: Latin Focus
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Lider en mercados internacionales de transporte de

nasajlj eros e

Colombia i Sur América (Marzo 2009)* Colombia i USA (Marzo 2009)

LanChile
12 5% American

Airlines 21.1%

Varig 10.9%

Continental
Avianca 10.1%
56.2% Taca 10.2% Avianca
45.8% -
Copa 6.2% Spirit 7.7%
Otros 4.0% Delta 7.4%

. 3 Otros 7.9%
Colombia i Espafa (Marzo 2009)

Iberia 38.2%

Avianca
53.2%

Impacto Entrada
Nueva Flota

AirPlus 8.1%

Fuente: Aerocivil Otros 0.6%
* Informacion Avianca y Sam
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Razones para Invertir en AVIANCA

VEfectiva red de rutas que combi nhubos eernv i Bcol goo tpSu

1Fuente:Aeron8utica Civil de Colombia (fiAerocivil o)
2Fuente: www.aviacol.net
: i inero, abril 2009
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