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Creando una aerolinea lider de Latinoameérica

. Comdbina dos de las mas respetadas marcas de aerolineas en el
mundo

e Crea la red de rutas mas grande de Latinoameérica con la mayor
cantidad de destinos

e Desarrolla a un competidor regional con mejor posicion para invertir en
nuevos servicios que beneficiaran pasajeros y a los paises de la region

e Beneficia a los empleados con una diversificacion geografica mas
grande y una plataforma combinada mas fuerte que asegura el
crecimiento a futuro y el desarrollo de la aerolinea

e Desarrolla una base financiera mas sélida y durable; la mejor
estructura de costos y un balance financiero fortalecido

e Relne culturas emprendedoras y orientadas al cliente




¢Por que combinar ahora?

Combinacion Altamente
Complementaria

Momento Correcto

Crea la red de rutas mas grande
de América latina cubriendo el
mayor nimero de destinos

Crea una empresa financieramente
mas solida la cual da seguridad y
estabilidad laboral a sus
colaboradores

Crea una red de rutas mas completa
y diversificada la cual ofrece mas
opciones y conexiones mas
eficientes a sus clientes

Permite la inversion en productos y
servicios que mejoren la
experiencia del cliente

Los mercados latino americanos
han mostrado crecimientos por
arriba de los promedios regionales
con posibilidades de crecer aun mas

Liderar la tendencia global de
consolidacion en la region

Ser proactivos en capitalizar la
oportunidad de mejorar el
posicionamiento en el mercado




Una nueva asociacion,
un nuevo modelo de funcionamiento

e Los accionistas mayoritarios de Avianca y TACA han acordado contribuir sus
compafias a la formacion de una nueva Compafia Holding

e La participacion sera aproximadamente de dos tercios para Synergy Aerospace y un tercio
para Grupo TACA Holdings; los accionistas han definido que el modelo de gobierno
corporativo de la empresa estaran basadas en el coman acuerdo

= Un modelo de operaciones de 4 hubs en Colombia, Perd, El Salvador y Costa Rica

= El equipo de administracion sera balanceado, para garantizar que se capitalicen
la experiencia y sinergias de ambas aerolineas

= Las operaciones de Avianca y TACA se mantendran separadas

» Las aerolineas operativas TACA, LACSA, TACA Peru, Avianca, SAM, Tampa y Regionales
continuaran operando de acuerdo a sus respectivos Certificados de Operacion

. Las marcas Avianca y TACA son activos valiosos y considerados importantes generadores
de ingresos, por lo que en sus respectivos mercados permaneceran separadas

. Enfoque a operaciones existentes a corto plazo apalancando plataformas combinadas en
ambas organizaciones.

= Sujetos a regulaciones y otras aprobaciones




Dos organizaciones con valores y fortalezas
similares

Ambas son « TACA y Avianca Ambas tiene
lideres en sus comparten culturas similares
respectivas estrategias de enfocadas en el
regiones, con servicio al cliente desarrolio del
largo historial de similares, talento
seguridad y entregando un
rentabilidad producto de Clase

Mundial

e

Con estas fortalezas y valores en comun, el nhuevo grupo de
aerolineas sera capaz de concretar sus sinergias y generar
valor rapidamente
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Aprovechando Fortalezas Complementarias

eLa experiencia de e El network de e Avianca y TACA e El talento y el
Avianca operando TACA con comparten compromiso del
aeronaves de doble multiples HUBS estrategias de personal de
pasillo ofrece nuevas ofrece un ingreso marca y cliente Avianca y TACA,
oportunidades desde diversificado y similares, estan alineados
SAL Yy LIM en el potencial de ofreciendo un con los mismos
negocio de transporte crecimiento en alto estandar de objetivos y al
de pasajeros y carga Norte, Centro y servicio compartir
«TACA siendo Suramerica ; entregado con un culturas
expertos operando fortaIeC|do_ por la toque latino similares,
A320 beneficiara fuerte posicién representan una
de Colombia en gran ventaja

Avianca con su
programa de
renovacion de
aeronaves

sus mercados

Con fortalezas y valores compartidos el nuevo grupo de ~
aerolineas, podra desarrollar un modelo competitivo y exitoso




Una red de rutas complementarias
ofreciendo oportunidades de expansion

Destacados

e La combinacidon proveera de la
mayor red de rutas en
Latinoamérica

- 100 destinos en América y Europa

e La diversificada red de rutas
traera mayores oportunidades
para la expansiéon y el
crecimiento

- Unicamente 1% de las rutas actuales
traslapan

e La red de rutas combinada
proveera conectividad a la region a
través de sus 4 HUBS: Bogota,
San Salvador, San Jose de Costa
Rica y Lima




Estrategias céntricas del cliente

~Avianca TAC7

Situamos a nuestros
clientes primero!



Posicion competitiva mejorada

Destinos (Actual) Flota (Actual)
1001 1501
80
67
100+
60 90
51
40+ 54
50
20+
0
Copa Lan Avianca+TACA 0 Copa Lan Avianca+TACA
Pasajeros (LTM ending Jun 09) Ingresos de pasajeros (LTM ending Jun 09)
ZOM' $3B'
151 14.8 2.2
2_
101
14 0.9
5.1
5_
0 0

Copa Lan Avianca+TACA Copa Avianca+TACA Lan
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